MUHUCTEPCTBO OBPA30BAHUA U HAYKU
TAMBOBCKOH OBJIACTHU

NMPUKAS3
09.12.2024 Ne 3732

r. Tam60B

O npoBeJeHUU PerMOHaJIbHOr0 3Tana BCePOCCUMCKOM 0JIMMNIUA/bI
IIKOJIbHUKOB B 2024 /25 y4eOGHOM roay

B nessix co3aHuMs TBOPYECKOUW cpefbl JJisl pa3BUTHUs CIOCOOHOCTEU
00y4aloIMXCcs, CTUMYJIMPOBAaHUS U BbISIBJIEHUS JOCTWXXEHUUN TaJIaHTJIUBBIX
JleTed U B COOTBETCTBUM C IMpHKa3aMU MUHHUCTEPCTBA MNPOCBELIEHUS
Poccuiickoii ®epepanuu «06 ytBepkaeHud Ilopsgaka mnpoBejeHUs
BCEPOCCUUCKON OJIMMNMAZbl MKOJABHUKOB» OT 27.11.2020 N2 678 (nasnee -
[lopspok), «06 ycTaHOBJIEHHMM CPOKOB U Trpaduka MNpoBeAeHHUs
peruoHaJibHOrO 3Tana BCEPOCCUMCKOW OJIMMIUAAbI IIKOJbHUKOB B 2024 /25
y4ye6HOM roay» oT 31.10.2024 Ne759n pu Ka3blBalo:

1. [I[poBeCcTH pervoHajJibHbIM I3TAll BCEPOCCHUHMCKOU OJUMITHUA/bI
IIKOJIbHUKOB  (Jasiee - OsuMnuaza) B CPOKHM, YCTAaHOBJIEHHBIE
MunHucrepctBoM npocBeujeHus Poccurickont Pegepanuu.

2. YTBepAUTS:

COCTaB OpraHU3alMOHHOro KoMuTeTa OnuMnuazbl(npuaoxeHue Ne 1);

COCTaB aneJuUIILMOHHOM KoMuccuu OnuMnuazbl (mpuioxenue N2 2);

KBOTY Ha KOJIMYECTBO NobeguTesierd U npusepoB OnMMnuazibl He 6oJee
45 T1MpoLEeHTOB OT O060Iero KoJu4ecTBAa YYAaCTHHUKOB 110 KaXJOMy
00611e00pa3oBaTe/IbHOMY TNpeAMEeTy, NPU 3TOM YHUCJAO N0OeAUTesNed He
JIOJDKHO TIpeBbIIaTh 8 NpPOLEHTOB OT OOLero 4Yuciaa YYacTHUKOB IO
KaXJloMy 00111e00pa30oBaTeJbHOMY IIpeJMeTy, HabpaBmux He MeHee 50
NpPOLEHTOB OT MAaKCUMaJIbHO BO3MOXKHOTO KOJIMYeCcTBa 0aJlJIOB IO UTOraM
OLleHUBAaHUS  BBINOJHEHHbIX  OJMMIMWAAHBIX  33aJaHuil. [Ipusepamu
OsiMMnuazpl, B NpeJiesiax yCTaHOBJIEHHOM KBOTHI NOOeHTeN el U NPU3EPOB,
NPU3HAKOTCA BCe YYAaCTHUKY, CleAyruide 3a nobegurendamu. B ciaydae, korga



y Y4aCTHUKAQ, ONpe/ie/iieMOro B KadyeCcTBe NprU3epa, OKa3blBaeTCH KOJIUYECTBO
0aJIJIOB TaKOe Ke, KaK U y CJIeyI01LUX 38 HUM B UTOTOBOU TabJIM1LEe, pellieHue
10 JAaHHOMY Y4YaCTHUKY M BCeM Yy4YaCTHUMKaAM, UMEKLIUM paBHOE C HUM
KOJIMYECTBO 6aJIJIOB, ONpeiesisieTcsl opranu3aTopoM OMMIINaAAbL;

IJIOIIAAKU U MecTa NpoBeAeHUst OMMnuabl (mpuaoxkeHue Ne 3).

3. Otpmeny ob6uero o6pasoBaHus (CaTaHuHa) 06ecnevYdTb
npoBeseHue OsuMnuazbl B cooTBeTCTBUM C [lopsAakoMm, TpeGOBaHUAMHU K
npoBeseHu0 OsMMNOUaZbl, OPraHU3allMOHHO-TEXHOJOTUYECKOU MOJEJbI0
npoBeaeHuss OsuMNOUazAbl, [JeWCTBYKOUIMMH Ha MOMEHT HpPOBeJEeHUs
OsiMMIUaZibl CAaHUTAPHO-3MUEMUOJIOTUYECKUMU TPEOOBAHUAMMU K YCJIOBUAM
Y OpraHu3alnyu oby4yeHHs B 00pa30BaTe/IbHbIX OpraHU3allUsIX.

4, Tamb60BCcKOMYy 06J1aCTHOMY TOCY/JapCTBEHHOMY OO/PKETHOMY
06pa3oBaTeJIbHOMY YUYpEXAEHHUI0 JOMOJHUTENbHOrO obpa3oBaHus «lleHTp
pa3BUTHsSA TBOpYECTBa AeTel U oHolecTBa» (EBgokrMMoOBa):

06ecrneyuThb MOATOTOBKY CIIHMCKOB M JIUCTOB PErUCTPaAlUX YYaCTHUKOB
OsiuMnuabl;

Ha3HAYUTb OTBETCTBEHHBIX JIHI AJis 0OecrnedyeHUsi TUPaXUPOBaHUS,
KOJIUPOBaHUs,  [JleKOJAUpPOBaHHWSA  paboT  y4acTHUKOB  OJMMIHUA/bl,
NaKeTUPOBaHHE OJIMMIHUAHBIX pa60T y4acTHUKOB OJIMMIINA/Ibl, TOATOTOBKU
IPOMEKYTOYHbIX U UTOTCOBBIX BeZJOMOCTEN (IIPOTOKOJIOB) OLleHUBaHUs PaboT
y4acTHUKOB OJsiMMNuazbl B MepUOA TMPOBeJeHUsT pPEerdoHaJbHOTO 3Tama
OsiMMnuabi;

OpraHMU30BaTh paboTy XKIOPY;

o6ecrneyuTh NOATOTOBKY MaTepUaJIOB AJisl NPOBeJEHUsT anesIssUui 1
JlOCTaBKy MaTepHaJioB /10 MecTa IPOBeJeHUs aneslILUY;

OpraHU30BaTh BbIOOPOYHBIM MPOCMOTP BUAeo3anvced OsuMnuazbl U3
MecT npoBejeHus1 OiMMnuajbl;

NOATOTOBUTh AHAJMTHUYECKUW OTYeT O pe3yJbTaTaXx MIpPoOCMOTpa
BbIOOPOYHBIX BUle03anuceit npoBegeHuss OJIMMIINA/ibl B TeYeHUe 2 paboyux
JIHeU co AHsA npoBeJeHUs OJMMIIKa/bI [0 KaXKA0MYy 0611je06pa3oBaTeIbHOMY
npeaMeTy;

obecrneuyuTb MHPOpMaLMOHHOE CONPOBOX/EHHE cata
https://olympiada.68edu.ru/;

HaNpaBUTb UHPOPMAIUIO O BbISIBJEHHBIX HAPyUIEHUSIX B OPTKOMUTET
OsvMmnuaabl B TeyeHHe OJHOro pabodyero JHS T1OCJAe HOPOCMOTpaA
BU/le03aNuceN /151 IPUHSATUS pellleHUH;

0becrneyuTb CBOEBPEMEHHYI0 3arpy3Ky pe3yJbTaTOB (CBeJeHUs O
nobeAuTesgx, IPpU3epax U y4aCTHUKAX) U NPOTOKOJIOB >KIOPU PErMOHAJbHOTO
sTana OaMMnuajibl B UHPopMaluoHHyo cucteMy @oHja «TasaHT U ycmex»,
obecredynBawIlyl0 BeJleHUe IoCyAapCTBEHHOr0 UHPOPMALMOHHOTO pecypca
0 JII|AX, MPOSIBUBLIMX BbIAAIOIIUECS CIOCOOHOCTH;

CO3/1aTh YCJA0BUS U 06ecreyuTh NpOBeieHHe MoKa3a paboT, anesIss LUl
y4aCTHUKOB OJIMMIINA/IbI;

HAa3HAYUTb  TEXHUYECKOTo  CleluaJucTta JJsg  obecrneyeHUs



https://olympiada.68edu.ru/

BUJleOpUKCAUM MNpPOBeAeHHUs I0Kasa paboT, amnejssiquid y4acCTHUKOB
OsimMnuagbl.

5. Tam060BCKOMy 00J1aCTHOMYy TOCYAApPCTBEHHOMY Ka3€éHHOMY
yupexJeHuo «lleHTp 3sKcrnepTHU3bl 00pa3oBaTe/bHON [JIeATEJbHOCTH»
(MekcuyeB) 06ecieuyuThb:

HoJiydeHue OJIMMIUAIHbIX 3aJaHUU 110 3alUIEHHOMY KaHaJly CBSI3H;

THPAQXUPOBAHWE  OJUMIMAJHBIX  3aJldaHUM, B  [OMEUIEHUSX,
00OpYZOBaHHBIX  CUCTEMOU  BH/JEOHAOJIIOJEHUs, W  Nepejadyy  HUX
perMoHaJbHOMY KoOpAUHaTopy OJIMMIIUAAbL;

noJiydeHrue OJIMMIMAJHbIX pab0T y4aCTHUKOB OJIMMIIUA/IbI C JIOIAA0K
NpoBeJieHUs], IMPpPOBaHMe, CKAaHUPOBAaHWE, 3arpy3Ky Ha 3aljUIleHHbINA
MHPOPMaLlMOHHBIM pecypc, TUPAKUPOBaHHE CKaH-KOIUH;

CO3JlaHUe YCJOBUHW [AJi1 NPOBEPKU OJUMIHAJHBIX PAaOOT Y4YaCTHUKOB
OsuMnuaZbl  KIOPU B [OMEIEHUSX, O00OpYyAOBAaHHBIX  CUCTEMOU
BU/IE0OHAOJIIOeHUS;

XpaHeHWe BHJe03alUcell MPOBEPKU CKAH-KOMUU pabOT y4YaCTHUKOB
OsiMMnuaZbl XKIOPU B CpPOK A0 1 uwad roaa, cjaefywoliero 3a roAoM
npoBegeHuss OMMnuazbl;

cO0p UM XpaHeHHe OpUTHMHAJIOB, CKaH-KOMWK paboT Yy4YaCTHUKOB
OsiMMIIUa/ibl B TeYEHUE OJHOTO rO/a;

YHUYTOKEHHUE OJIMMIIMAAHBIX PabOT M0 UCTEYEHHIO CPOKA XPaHEHHUS.

6. HavanbHuky Tam60BCKOro 006J1aCTHOTO TOCYJapCTBEHHOTO
Ka3éHHOro yupexzaeHusi «lleHTp OyxrajTepckoro oOCay>KUBaHUS H
MaTepHaJIbHO-TEXHUYECKOTO obecnedyeHUss» (30ToBa) obecrnedyuTb paboTy
aBTOTPaAHCIOpPTA.

7.  TamboBckoMy 06/1aCTHOMY rocylapCTBEHHOMY
00pa30BaTeJIbHOMY YYpPEXAEHHUIO [ONOJHUTEJNBHOI0 MPOdecCHOHATbHOTO
o6pasoBaHusi «MHCTUTYT TOBBbINIEHUS KBaJMPUKAIIMM PAOOTHUKOB
o6pasoBaHus» (HaseToBa) 06ecneyunTsb:

OpraHMU3alMOHHO-MeTOIuYeCKOoe CONPOBOXK/IEHUE poBeJeHUs
OsiuMnuabl;

CO3JlaHUe YCJIOBUM [Jisl POBEJIEHUS YUeOHO-TPEHUPOBOYHBIX COOPOB
10 NOATOTOBKE K peruoHa/ibHOMY 3Tany OJMMnuazbl;

NpoBeJleHhe  MeTOJUYEeCKOro  aHajJu3a  UTOTOB  NpPOBEJEeHUS
OsiuMnuajibl, BbINOJHEHUS Yy4YyacTHUKaMU OJMMNOUaZbl  OJHMMIHAJHBIX
3a/laHuH;

3aKJ/IIOUEHHE TOCY/JapCTBEHHOTO KOHTPAKTa Ha OKa3aHWe YCayr Mo
NpoBepKe OJIMMIHXA/IHbIX 33/lTaHUU C YieHaMU Kopy OJIMMIINA/1bI;

3aKJ/IlDYEHME TOCYJapCTBEHHOTO KOHTpAKTa Ha OKa3aHWe YCayr Mo
NO/ITOTOBKe peructpanuu otyéta EOC - 1;

3aKylKy  TIepeyHs  MaTepuaJbHO-TEXHUYECKOIO obecneyeHus
HEe00X0AUMOro JJisl IPOBeIEHUS peruoHalbHOro 3tana OJMmMnuabi;

OMJIaTy pacxo/l0B Ha pabOTy aBTOTPAHCIOPTA.

8. PykoBoauTensam OpTaHOB MEeCTHOTO caMoynpaBJieHus],
OCYLLECTBJISIOIIUX yIIpaBJieHUe B cpepe 0O0pa30BaHUA:



obecneyuThb y4yactde B OJuMnuaze oO6yYarolMxcs, HabpaBIIKUX
HEOOXOJUMO€E KOJMYECTBO 6aJJIOB HAa MyHMLMNAJbHOM 3Tane OJiMMIUA/ibI
TeKyllero y4eOGHOTo roja; mnobeguTesed W npusepoB OJiMMIHUAbI
npeJblAyIlero y4eo6Horo roja, Npoao/iKarmwIlux o0ydyeHHe B OpraHU3alUsX,
OCYILECTBJISIONIMX 00pa30BaTeJbHYI JeATEJbHOCTh MO0 00pa3oBaTeJbHbBIM
nporpaMMaM OCHOBHOTI'O 00I1lero U cpeJlHero ob1ero o6pa3oBaHus;

OpraHu30BaThb MOJATOTOBKY 00OY4YaKUIUXCS, HAOpaBUIUX HEOOXOJHMMOE
KOJIMYECTBO 6aJIJIOB HAa MyHULIMNAJbHOM 3Tane OJMMIUAAbI JJis1 Y4acTHUs B
pervoHasibHOM 3Tane OJMMIHA/bI;

Ha3HAYUTh CONPOBOXAAWIIUX JIMIL, — PYKOBOAHWTEJEH Jeseramui,
BO3JIO)KUB Ha HHX OTBETCTBEHHOCTb 3a XU3Hb M 3/l0POBbE YYACTHUKOB
pervoHasibHOro 3tana OJMMNUazbl B MyTH CJel0BaHUs K MECTY MPOBeJeHUs
OsiuMnuazbl U 06PaATHO;

06eCcrneyuTh JOCTAaBKY YYAaCTHHUKOB M CONPOBOXAAWIIUX HUX JIHI, K
MeCTy THpOBeJleHUs1 pervoHasibHOro 3Tana OJsMMOMWaAbl U 06paTHO B
COOTBETCTBUU C [IpaBujaMU OpraHU30BaHHOW MEPEBO3KH TPyNI JAeTel
aBTOOyCcaMH B JIHU NPOBEJIEHUS perMOHa/IbHOrO0 3Tana OJiMMnuabi;

OpraHu3oBaTb  IpoBeJleHWe  HWHPOPMalMOHHO-Pa3'bSICHUTENbHON
paboThI C yyacTHHKaMK OJIMMIIKA/bI, lTefJaroraMy, pOAUTeNsIMHU (3aKOHHBIMH
NpeJCTaBUTENSIMU) O MecTaX U CpoKax mnpoBedeHus, Ilopsake, BegeHUU
BH/le03aNKcel, OCHOBAaHUSX yAaJeHHs], BpeMeHU U MeCTe O3HAKOMJIEHUS C
pe3ysabTaTaMy OJIMMIIMA/AbI, ANl UM,

0. KOHTpOJIb 3a WCIIOJIHEHMEM HACTOALIEr0 NPHKa3a OCTaBJIAK 34

coboM.

MuHuCTp 06pa30oBaHUs U HAYKHU
TamM60BCKOU 00J1aCTU T.Il.KoTesbHUKOBA



[Ipunoxenue N2l
K NPHMKa3y MUHUCTEPCTBA 0O0pa30BaHUs
Y HayKHd TaMOOBCKOU 06J1aCTH

OT Ne

CocTaB opranu3anMoOHHOTro KoMmuTeTa OJIMMIIUA/bI

IIpeacenareb OprkoMuTeTa:

KorenbHukoBa TaTbsiHa IleTpoBHAa, MUHUCTP 00Opa30BaHUS W HAYKHU
TamboBCKOM 06J1aCTH.

3amecTuTe b IIpEeaceAaTesI1 OprKOMHUTETa:

MopaoBkuHa Hapexnga BsayecsaBoBHa, 3aMeCcTUTe/lb MUHUCTpaA-
HavyaJIbHUK yIpaBJeHUs O0O0Llero o6pa3oBaHMSA U  peryilaMeHTaluU
00pa3oBaTeNbHOW [JIeATEJbHOCTY MUHHUCTEPCTBA OOpa30BaHUS M HayKHU
Tamb60BCcKOM 06J1aCTH.

Cexperapsb:

JonroBa Auxesia IleTpoBHa, IJIaBHBIM CIELIAAJMCT-3KCIIEPT OTAeJa
o611ero o6pa3oBaHUsl yIpaBJeHUsI 0011ero o6pa3oBaHUs U perjiaMeHTaluu
00pa30BaTeJIbHOM JeATEeJIbHOCTU MUHHUCTEPCTBA OOpAa30BaHUS W HaAyKHU
Tamb60BCcKOM 06J1aCTH.

Y1eHbl OprkomMuTeTa:

CatanvHa MapyHa BaseHTMHOBHA, Ha4yaJIbHUK OTAeJa 006I1ero
00pa3oBaHUs yIpaBJeHHWs o00Lero o06pa3oBaHHWSA UM perjlaMeHTalUuu
06pa3oBaTeJIbHOU [I€ATEJbHOCTH MUHHUCTEPCTBA O0OOpa30BaHUS U HAyKU
TamboBCKOM 06J1aCTH.

MekcuueB Ousier AusekcangpoBud, aupektop TOT'KY  «lleHTp
9KCIEPTH3bl 00pPa30BaATENbHOM [ EATENBHOCTUY.

HaneroBa MpunHa BnapgumupoBHa, npodeccop, K.COLLH., A.GUI0COd.H.,
pektop TOTOAY «WHCTUTYT mNOBBIIIEHWS KBaJUPUKALUM PAOOTHUKOB
06pa30BaHUS».

EBpokuMoBa [Osiua bopucoBHa, u.o. gupekrtopa TOI'bBOY O «leHTp
pPa3BUTHA TBOPYECTBA JeTel U IHOoLeCTBa» - PerMOHa/IbHOTO MOJEJIbHOr0
IeHTpa J0NOJHHUTEJbHOTO 00pa30BaHUs AeTe.

WUneuna IOsma  AsekcaHZpOBHA, 3aBeAyKLUHA  CTPYKTYPHBIM
noapasgaenenueM TOIBOY [JI0 «lleHTp pa3BUTUA TBOpYecTBa [J€TEW U
IOHOLIeCTBa» - PervoHasbHOr0 MOJEJBHOIO LieHTpa JONOJHUTEJIbHOrO
00pa30BaHu JleTEM.

KosiectTHukoBa Jlapuca BiaguMupoBHa, Mefaror - OpraHuM3aTop
TOI'BOY O «lleHTp pa3BUTHA TBOpYECTBA JleTed W KHOUIECTBA» -
PernoHajsibHOro MOZE€JIBHOTO IIEHTPA AONOJHUTEJNBHOTO 00pa30BaHUs JAeTeM.

[lny>kHukoBa UpuHa BaagumupoBHa, ctapwuu Metoguct TOI'BOY 10
«lleHTp pa3BUTHUA TBOpYECTBA /JleTEM M KHOUIeCTBa» - PeruoHasbHOTO
MO/IEJIBHOTO LIEHTPa AOMOJHUTEJNbHOI0 00pa30BaHUA JIETEMN.



MosiotkoBa Hatanus BsyecnaBoBHa, A.nexd.H., npodeccop, MepBbIH
npopektop, ®I'BOY BO «TamMb60BCKHMU TroCyAapCTBEHHbI TEXHUYECKUU
YHUBEPCUTET» (110 COIJIACOBAHUIO).

[TaxomoBa H0nva BiagjuMUpoOBHA, K.T€X.H., AOLEHT, Ha4aJbHUK OTZeJsa
JnoBy3oBckor mnoArotroBkd OPI'bOY BO «TamMb60BCcKHil rocyaapCTBEHHBIN
TEXHUYECKUH YHUBEPCUTET» (110 COTJIACOBAHUIO ).

[Tomymkun JAmutpuii JleonngoBuy, K.T.H, JIOLICHT, JTAPEKTOP
Texnonornueckoro mHcruryra ®PI'bOY BO «TamM60BCKMU TrocyAapCTBEHHBIU
TEeXHUYECKUH YHUBEPCUTET» (M0 COrJIaCOBAaHUIO).

PagtokoBa flHa KOpbeBHa, K.3.H., IOIEHT, IPOPEKTOP MO0 06pa3oBaHMUIO,
MOJIOZIEKHOM MOJINTUKe U BocnuTaTesibHOM paboTte PT'BOY BO «Tamb0BCcKkui
rocyapCTBEHHbIN yHUBepcuTeT UMeHH [. P. Jlep>kaBrUHa» (110 COTJIaCOBAHUIO).

AranutoBa EsieHa CepreeBHa, gupekrtop /lenaprameHTa /lemapTaMeHT
JloBy30Bckoro ob6bpaszoBaHuss PI'BOY BO «TamMOG0BCKMU rocygapCTBeHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHU [.P. /lep>kaBuHa» (10 COrJ1acOBaHUIO).

OpJsioBa AusiekcaHjipa BsiafiuMupOBHA, KOHCYJbTAaHT OT/eJsa O0O6Iero
00pa3oBaHMA KOMUTETA 00pa30BaHUA al]MUHUCTpaLMu ropoga Tam6oBa (1o
COIVIAaCOBAaHHUIO).

[lepminHa Osibra HukoJsiaeBHA, 3aMecTUTessI AUPEKTOpa MO y4eOHO-
BocnuTaTtesbHOU pabote TOTAOY «lllkosa Ne 3 — IleHTp npodHaBUTALUU U
pa3BUTHUS Kapbephbl» (10 COTJIAaCOBAHUIO).



[Ipunoxenve N22
K NPHMKa3y MUHUCTEPCTBA 0O0pa30BaHUs
Y HayKHd TaMOOBCKOU 06J1aCTH

OT Ne

CocTaB anesIIMOHHON KoMUCcCUU OJIMMITHA/ bl

IIpegmeT CraTyc 4ieHa ®.1.0. (mo/IHOCTHI0), AO/KHOCTD,
KIOpHU y4eHas CcTelleHb, Kapeapa
AHIIMUACKUM IIpeaceparenns | Yexanosa WpuHa BaaguMupoBHa, K.QUJILH.,
A3BIK XKIOpH JIOIIEHT, [0leHT Kadeapbl 3apybexkHOU
buJI0/IOTUU U NMPUKJIAJHOU JUHTBUCTHUKH
dI'eOYy BO «TamboBCcKUM
roCyJapCTBEHHbIM YHUBepPCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)
3amMecTuTe b KossoBa Enena AnekcaHapoBHa, K.QUJIH.,
npeaceaaressa | JOLEHT, JOLeHT KadeApbl 3apybeKHON
KIOpHU $UIJIOIOTUU U NMIPUKJIAJHOU JIMHTBUCTHUKH

OI'BOY BO «Tamb60BCKUM
rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)

Y1eHsbl KIOpU

Jly6oBuIKas ExaTepuHa IOpbeBHa,
K.QUJIL.H., [JIOLleHT, JOLeHT Kadeaphl
3apy6exxHOoM (QUJIOJOTUU U TPUKJIALHOU
suareuctuku OPIrbOY BO «Tamb6oBcKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

KameeBa AHHa Bisiafi¥uMupoOBHa, K.Nex.H.,
JIOIIEHT, [OLEeHT Kadeapbl 3apybexHOU
GUI0IOTUU U NPUKAAAHON JIMHTBUCTHUKHU
OIr'e0y BO «Tamb0BCKHUH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

besno6opogoBa JlrogMuiaa HwukosaeBHa,
K.ILH., JIOIIEHT, JIOLIEHT Kadepbl
3apy6exxHou (GUJIOJOTUU U TNPHUKIAJHOU
JUHrBUCTUKU PI'BOY BO «Tamb60BckuM
roCy/lapCTBEHHbIV YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

[InexanoBa MapuHe CeHpaHOBHA, K.ILH.,
JIOLIEHT, 0L EHT 3apy06ekHOM GUI0I0THUU U
npukgagHod JauHreuctuku OrbOy BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN




yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIaCOBAHUIO)

daneeBa AHresuHa AJleKcaHpOBHaA,
K.QUJION.H.,, A0OLEeHT Kadeapbl 3apybekHOU
GUJI0JI0TUU U TPUKIAAHOW JIMHTBUCTHUKHU
OIreoy BO «Tamb6oBCcKU#
rocyapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)

XynansgdH AHauT HopukoBHa, K.QHUJIOJ.H.,

ACCHUCTEHT Kadepbl 3apyOexxHOM
bUJI0JIOTUU U NMPUKJIAJHON JIUHTBUCTHUKH
dI'BOY BO «TamboBCKHH

rOCyZapCTBEHHbIM YHUBepCUTET UMeHHU ['P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAHUIO)

®urHaeBa Enn3zaBeTa AHJIpeeBHa,
aCCUCTEHT Kadpeaphl 3apyOexxHOMU
$UJIOJIOTUU U NIPUKJIAJHOU JIMHTBUCTHUKH
®I'BOYy BO «Tamb60BCKUM

rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

HanpeeBa JIropMuia EBreHbeBHa,
aCCUCTEHT Kadeapbl 3apybexHOM
GUI0JIOTUU U TPUKJIAAHOW JIMHTBUCTHUKHU
OIr'bOoy BO «TamMbOBCKUH

roCy4apCTBEHHbINM YHUBEPCUTET UMeHU ['P.
JlepkaBrHa» (10 COIVIAaCOBAHMIO)

3uMurHa EneHa UropeBHa, K.IeJ.H., JOLIEHT,
JIOIeHT  KapeApbl  JIMHTBUCTHUKU U

JIMHTBOAUJAKTHUKH OIreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

[IpoxopoBa Maiisi EBrenbeBHa, K.QUJIOJ.H.,
JlolleHT  Kadeapbl  JIMHTBUCTUKU U
JIMHTBOAUJaKTHKU OIr'e0y BO
«Tamb6oBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIU
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

Mopo3soBa Ousbra HukosiaeBHa,K.II.H.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccuoHaIbHas KOMMYHHUKaIU»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corziacoBaHHUIO)




['yHrHa Hartanbsa AJlekcaHZpOBHA,
K.QUI0J1.H., 3aB. Kapeapont «MHOCTpaHHbIE

A3bIKH 17} npodeccuoHasbHasA
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

MakeeBa MapuHa HukoJsiaeBHa, A.QpUJI0J.H.,
npodeccop kadenprel  «HNHOCTpaHHBIE
SA3bIKU u npodeccuoHaIbHasI
koMMyHuKanusa» OI'bOY BO «TT'TY» (mo
COIJIAaCOBAaHHUIO)

/IBopenkas ExaTepuHa BasnepbeBHa,

K.QUJIOJ.H., JIOLEHT Kadpeapbl
«MHOCTpaHHbIE A3bIKH 5
npodeccuoHaJbHas KOMMYHHUKaLUAA»

®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

BosikuHna Enena [OpbeBHa, K.QUJIOJLH.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccuoHaibHast KOMMYHHUKAIAS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

MopzoBuHa TaTbaHa BasiepbeBHa,
K.QUJIOJ.H., JIOL[EHT Kadpeaphl
«MHOCTpaHHbBIE A3BIKU 51
npodeccuoHaJbHas KOMMYHHUKaLUA»
®I'bOY BO «TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)

XabapoBa Jlroogmuiaa IleTpoBHa, K.II.H,,
CTapLIUU npenojiaBaTeJsib Kadpeaphl
«MHOCTpaHHbIE SI3bIKH 5
npodeccuoHabHasI KOMMYHUKAIUS»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

CyxapeBa TaTbsAHa HukoJsiaeBHa,
KaHAuJAaT nejaroruyecKux HayK,
JIOLLeHT KadeApbl MHOCTPAHHBIX S3BIKOB U
MeTOAUKHW ux mpenogaBanuss ®I'bOY BO
Muuypunckuit ['AY (no coriacoBaHum)

[IpoTacoBa HuHa BaJleHTUHOBHA
KaHAUJaT $UII0IOTUYECKUX HayK,
JIOLleHT Kadeipbl MHOCTPAHHBIX S3bIKOB U
MeToAWKHA ux mnpenogaBanuss PI'bBOY BO
MuuypuHckui I'AY (1o corsiacoBaHMIO)

AcTpoHoMus

IIpeacenaresn
KIOpH

®enopoB Buktop AsekcaHapoBudY, A.0.-
M.H., Mpodeccop, npodeccop Kadeapsl
TEOPEeTUYECKOM UM 3IKCIEPUMEHTAJTbHOU
¢usnkn  OIbOY BO  «TamboBckuu
rOCYyJapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHHU




['P. lep>kaBrHa» (10 cOIyiacOBaHUIO)

3aMecTUTE Ib
npeaceaaresa
XKIOpH

YupaHoB AHjJpeill BukTopoBuY, K.}.-M.H.,
JIOLIEHT, AOIeHT Kadeapbl TEOPETHUYECKON
Y 3KkcnepuMeHTaabHOU pusuku PI'bOY BO

«TamboOBCKUI roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu ['P. [lepkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

Y1eHbl KIOpU

HUcaesa Onabra BgyecsaBoBHa, K.X.H.,
JoneHT kadenpnl «Pusuka» OPIrbOY BO
«TT'TY» (mo cornacoBaHum)

AvutpueB  Osier  CepreeBuy, [A.T.H.,
npodeccop, 3aB. Kadpeapou «Dusukar»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

OcunoBa HpuHa AHaTOJIb€BHA, K.I.H.,
noueHT kKadeapol «Pusuka» OGI'BOY BO
«TT'TY» (o coryiacoBaHUIO)

X0JI0AWJIH Banepun HukosaeBuy,
accucteHT Kadeapbl «Pusuka» ®I'BOY BO
«TT'TY» (o corzacoBaHM10)

[IporacoB /[IMutpur HwukoJsiaeBUY, K.3.H.,
JlolleHT Kadeapbl «Bbiciiasg MaTeMaTHKa»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsmacoBaHUIO)

JIaMuHa MapuHa AnekcaHZpOBHa,
accucteHT Kadeapbl «dusuka» ®I'bOY BO
«TT'TY» (o cornacoBaHum)

JlomakuHa Ousabra BiagumMupoBHa, K.I.H.,
JIOLLEeHT Kadeapbl «MexaHuKa 1’|
nHXeHepHas rpadpuka» PI'bOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

buoJsiorus

Ilpeacenaresn
XKIOpH

['oH4yapoB AJiekcaHzp ['eHHaibEeBUY,
JIOIIeHT, K.0.H.,, Kadeapa OHUOJOTUHA U
ouotexHosoruu ®I'bOY BO «TamboBCKUM
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIaCOBAaHUIO)

3aMecTUTe/Ib
npejaceaaTesis
XKIOpH

Jlana Teopruit ApkaabeBuy, mnpodeccop,
J1.0.H., Kadeapa 6roJI0TUU 7|
ouotexHosiorun ®I'bOY BO «TamboBCckuit
rocyapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COTJIaCOBAaHHUIO)




Y1eHsbl KIOpHU

bopoguna Hatanva HukosiaeBHa, ZOLEHT,
K.C.-X.H., kadenpa 610JI0TUU v
ouotexHosorun ®I'bOY BO «Tamb6oBCKUH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

MausibiiieBa EsieHa BuiaguMupoBHa, 3aB.
kadeapor ,K.0.H., Kadeapa OHOJIOTUU U
ouorexHosiorun ®I'bOY BO «TamboBckuit
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

YeTBepTakoBa TaTbssHa MwuxaiJIOBHa, 3aB.
JlabopaTopuel 3KCIepHUMEHTAJbHOU W

NPUKJIAJHON 3KOJIOTHH, kadeapa
ouosiorud U o6uorexHosoruu PIrbOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUI))

Ko3auyk HpunHa BasiepbeBHa, /[OILeHT,
K.0.H.,, Kadeapa MeJUIMHCKON OHOJIOTUH
dIrboy BO «TaMbOBCKHUI
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTJIaCOBAaHUIO)

PaBkoBckasa EkarepuHa AJsieKCaHJpPOBHA,
npemnojaBaresib, Kadeapa CeCTPHUHCKOIO
Jlela U J1abopaTOpPHOW JAMArHOCTUKHU
dI'eOY BO «Tamb0BCKUU
roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

YBapoBa OJibra AnexcaHpOBHa,
npenojaBarTesb, Kadeapa OUOJOTUH U
ouorexHosorun ®I'bOY BO «Tamb60BCKUU
roCyZ4apCTBEHHbIM YHUBepCUTET UMeHHU ['P.
Jlep>kaBHHa» (110 COIJIaCOBAaHHUIO)

PeikoBa TaTbsiHa HuKoJ1IaeBHa, y4uTeJIb,
kadegpa  NpoPUIbHON  JJOBY30BCKOU
noaroroBku PIrb0Y BO «Tamb6o0BCcKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

Yebo0TapeBa CBeTsiaHa [leTpoBHa,
acCIUpaHT, kKadeapa 610JI0TUH u
ouotexHosioruu ®PI'bOY BO «Tamb60BCcKUHU
roCy4apCTBEHHbIN YyHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)




bapaHYUKOB [TeTp AJiekcaHZpOBUY,
aCIUpPaHT, kadeapa 6H0JIOTUHU )|
ouotexHosiorun ®I'bOY BO «Tamb60BCcKUH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

KopoTkoB HOpun AJiekcaHZpOBUY,
aCCUCTEHT, kadeapa 6H10JI0TUH 10|
ouorexHosiorun ®I'bOY BO «TamboBckuit
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

EpoxuHa Kcenusa BusiaiuMupoBHa,
JIabopaHT, kKadeapa 610JI0TUH u
onotexHosoruu ®I'bOY BO «Tamb6o0BCKuUM
roCy/lapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

XopoxopuHa MpuHa BiagumMupoBHa, 4.T.H.,
JnoueHT kadenapnl «lIpupojgonosib3oBaHUe
M 3alluTa OKpyxawiien cpenbl» PIBOY
BO «TT'TY» (o corjiacoBaHUIO)

Axynuna HWpunHa BiaagumMupoBHa, K.X.H.,
JIOLIEHT, JIOLIEHT Kadpepbl
«[Ipupomonosb3oBaHue 51 3aluTa
okpyxatoueun cpeab» PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

CepreeBa EseHa AHaTO/Ib€BHA, K.T.H.,
JoneHT kKadeapnl «IIpupojgomnosib3oBaHHE
M 3aluTa OKpyxawiieu cpenbl» PIBOY
BO «TI'TY» (o coryiacoBaHUIO)

MBaHOB AJiekced BHUKTOpPOBMY, K.I.-M.H.,
JOILIEHT, JIOLIeHT kadeapbl
«[Ipupomonosib3oBaHueE U 3aluTa
okpyxatomeu cpeabl» PI'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHUIO)

becnanpbko Hatanmga EBreHbeBHa, K.X.H.,
JoueHT kadeapbl «IIpupogonosib3oBaHUE
M 3alydTa okKpyxatuei cpeabl» PIBOY
BO TI'TY (no cornacoBaHuI0)

CyxoBa AHHa OJieroBHa, K.T.H., [JOLEHT,
JnoneHT kadenapnl «lIpupojgonosib3oBaHUe
M 3alyTa okpyxarwuier cpeabl» PIBOY
BO «TT'TY» (1o coryiacoBaHHU10)

MelwuepskoBa 0nua BiaguMupoBHa, K.T.H.,
noueHT kadenapnl «I[Ipupojonosb3oBaHue
¥ 3a1yTa okpyxarwuien cpeabl» PIrbBOY




BO «TI'TY» (o corjiacoBaHMIO)

KanpaJsioB Anekcanjp IOpbeBuy,
npenojaBaTesb Kadpeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue 51 3aluTa

okpyxatome cpeabl» ®PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHU10)

HctomuHa MapunHa  AJieKCaHAPOBHA,
aCCUCTEHT kadepbl
«[Ipupononosb3oBaHue 10| 3alUTa
okpyxatomeit cpeab» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

JlomaknHa Bukrtopusa AJieKCaHAPOBHA,
aCCUCTEHT Kadenpsbl
«[Ipupononosib3oBaHue 10| 3aluTa
okpyxatwieit cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

CemuiieToBa Banepusa AnexceeBHa,
aCCUCTEHT Kadepol
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa

okpyxatieit cpeabi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHU10)

TalKrHOB ApTteMm BuiaguMupoBuy,
ACCHUCTEHT Kadpepbl
«[Ipupomonosb3oBaHue 51 3aluTa

okpyxatouen cpeab» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHHUIO)

YcrtuHckaa flHa BuTasbeBHa, [JOLIEHT
kadpenpbl «TexHos0rMKM W 060pyAOBaHUE
NUILEBbIX U XUMHUYECKUX IPOU3BOJCTB»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

Kupunna Hpuna bopucoBHa, K.C/X.H.,
JIOLIEHT, 3aBeAYIOIUU kadpenpou
CaZl0BO/ICTBA, OMOTEXHOJOTUMN U CeJeKLUU
c/x kyabTyp®I'B0OY BO Muuypusnckuit ['AY
(o corsiacoBaHUIO)

TutoBa Jlapuca BukTOpoBHa, K.C/X.H.,
JIOLLEeHT Kadenpsol CaZlOBO/ICTBa,
OMOTEXHOJIOTUU U CeJIEKLIUU C/X KYJBbTYP
®I'bOY BO Mwuuypunckui TAY (mo
COIVIAaCOBAHUIO)




leorpadus

IIpeacenarens | IlankoB Ceprerd  BukTopoBudY, A.IH.,

XKIOpH npodeccop  kKadeJapbl  3KOJOTUU U
IIPUPOJOI0JIb30BaAHUSA Oreoy BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

3amMecTuTeJIb JlyopoBuH OJjier BaHOBMY, K.I.H., JOLEHT

npeaceaareas | kapeapsl 3KO0JIOTUHU U

Kiopu NPUPOLON0JAb30BAHUSA OIreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

Yj1eHBbI XK10pHU

JlyopoBuHa HWpuHa BUKTOpOBHa, K.I.H.,

JIOLLEeHT Kadenpsbl 3KO0JIOTUH 7|
NPUPOOI0JIb30BaAHUS OIreoy BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN

yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

AbpamoBa JIto60Bb AJieKkceeBHa, K.I.H.,

JOLIEHT Kadepbl 3KO0JIOTUU U
IIPUPOLOII0Ab30BAHUA dI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUIO)

HNugkuHa EsieHa EBreHbeBHa, K.I.H., JJOLIEHT
Kadenpsbl 3KOJIOTUU v
NPUPOAOIO0Ab30BaAHUA ®I'BOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIN

yHuBepcuteT uUMeHu [.P. /[lepxaBuHa»
(o corslacoBaHUIO)

Jluneuxkux  Asiekcer  AHJpeeBUY, CT.
npenojaBaTesb KadeApbl 3KOJOTHUHM U
NPUPOJOI0JIb30BAHUSA ®reoy BO
«TamboBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

3aBeplIMHCKUKA AsekcaHap HukosaeBuy,
K.X.H.,, JOLUEeHT KadeApbl 3KOJOTUU H
NIPUPOLOI0JIb30BaAHUSA Oreoy BO
«TamboOBCKHM roCyZ,apCTBEHHbIX
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIACOBAaHHUI))




Ky3bMuH Kupuiin AJiekcaHpOBUY
acnupaHT Kadenpbl 9KOJIOTUH 17|
IIPUPOJOI0JIb30BaAHUSA Oreoy BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

KupeeB ApreM AJjieKCaHAPOBUY, JUPEKTOP
OEeClUJIOTHbIX aBUALMOHHBIX CHUCTEM H

TEXHOJIOTUH JIUCTAHIJMOHHOTO
3oHgupoBaHusa  3emuu  PIBOY  BO
«TamboOBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (mo
COIJIAaCOBAHUIO)

Psg3aHoB AJjiekcer BiaiMMUpOBMY, K.X.H.,

JIOLIEHT Kadepbl 9K0JIOTHUH U
NPUPOLOI0JIb30BAHUA Oreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

Kozauek Apremuit BiagjuMupoBHY, K.ILH.,
JIOLIEHT, 3aBeAYIOIIUU kadepou
«[Tpupononosib30BaHuE 10| 3aluTa
okpyxatwieit cpeabi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

[lonoB  Hukonan  CepreeBuy, [.T.H.,
npodeccop, npodeccop Kadpeapbl
«[Ipupogonosib3oBaHUue 5 3aluTa
okpyxatoiieit cpeabi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHU10)

XopoxopuHa MpuHa BiagumMupoBHa, 4.T.H.,
JfoueHT kadenapsl «lIpupojgonosib3oBaHUe
M 3alluTa OKpyxawlieud cpenbl» PI'BOY
BO «TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)

Axynunna HWpuna BiiajuMupoBHa, K.X.H.,
JIOLIEHT, JIOLLEHT Kadeapbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTra
okpyxarwotier cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHU10)

CyxoBa AnHHa OJieroBHa, K.T.H., [OILEHT,
JoneHT Kadeapbl «IIpupoaomnosib3oBaHuE
M 3aluTa OKpyxawiien cpenbl» PIBOY
BO «TT'TY» (o corjiacoBaHUIO)




CyBopoBa [Osua BuiaguMupoBHA, K.T.H.,
JoneHT kKadeapnl «IIpupogomnosib3oBaHHE
M 3audTa okpyxarwuien cpeabl» PIrbOY
BO «TT'TY» (o corsiacoBaHU1IO)

PyounoB IlaBen BiagumupoBudY, K.3.H.,
JoneHT kKadeapnl «IIpupojgomnosib3oBaHHE
M 3alyTa okpyxarwuien cpelbl» PIrbBOY
BO «TT'TY» (o corjiacoBaHU1I0)

JosroBa Ousibra  BaJsieppeBHa, K.T.H.,
CTapLIUU npenojiaBaTesib Kadpeaphl
«IIpupogonosib30BaHUue U 3aluTa
oKpyxatwiern  cpeabl»  OI'bOY  BO
«TT'TY» (mo coryiacoBaHHU10)

®unumoHoBa Ouibra CepreeBHa, CTapIIUM
npenojaBaTesb kadepbl
«[Ipupogomnosb3oBaHue 1’| 3aluTa
okpyxamwiieit cpeab» ®T'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

KamnpaJsios AnekcaHjp IOpbeBuy,
npernojaBaTesib Kadenpsbl
«IIpupogonosib3oBaHUue 5 3alura

okpyxatiieit cpeapbi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

KocenkoBa Outecs BasieHTHHOBHA,
npenoaaBaTesb Kadpeapbl
«[Ipupogonosb3oBanue 5 3aluTra

okpyxatieit cpeabi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHU10)

MaMoHTOBAa BukTtopuda BaguMmoBHa,
npenojaBaTesib kadeapbl
«[Ipupomonosib3oBaHueE U 3aliMTa

okpyxatomeu cpeabl» PI'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHUIO)

CeMusieToBa Banepusa AnekceeBHa,
aCCUCTEHT Kadenpsbl
«[Ipupononosib30BaHue U 3aluTa

okpyxatwieit cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

TamkuHOB ApteMm BiaguMuposuy,
aCCUCTEHT Kadepol
«[Ipupogonosb3oBanue 5 3aluTra

okpyxatoiieit cpeapi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)




HHpopmaTuka

Ilpeacensaresn
KIOpH

bsakoB Hropb AJiekceeBWY, K.T.H., H.O.
3aBe/lyI0Iero kadpenpou
«MHpopMalMOHHBIE CUCTEMBI M 3alUTa
nHpopmanuu» DPI'bOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

3aMecTUTe/Ib
npejaceaareis
XKIOpH

[lonskoB /JIMmutpud BagumoBu4, K.T.H.,
JonieHT Kadenapnl «HMHbopMalMoOHHbIE
CHUCTEeMBI U 3amuTa nHPopmanuu» GPrboy
BO «TT'TY» (1o coryiacoBaHHU10)

Yj1eHBbI XK10pHU

lanbiruHa Jiviva BiaguMupoBHa, K.II1.H.,
JloneHT Kadeapbl «MHPoOpMaMOHHbBIE
nponeccel W ynpasjaeHue» PI'BOY BO
«TT'TY» (o corzacoBaHM10)

EnvceeB Anekcer UropeBud, K.T.H., IOLEHT
kadpenpbl «MHPOpMalMOHHbBIE CUCTEMbI U
3amuyTa uHpopmauuu» GPIrbOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHUIO)

[anbirnHa HWpuHa BiiaguMUpOBHA, K.II.H.,
JoueHT Kadeapbl «MHbopMalMOHHBbIE
nponeccel W ynpasjaeHue» PI'BOY BO
«TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)

EropoB Anzpeyn CepreeBud, K.T.H., IOLEHT
Kadepbl «MexaTpoHHKa )7}
TEXHOJIOTUYeCKUe U3MepeHusI» (o
COIVIaCOBAHHIO)

Kopo6oBa MpuHa JIbBOBHA, K.T.H., [OLIEHT,
3aBejytolasi Kadeapoi «CucreMbl
aBTOMaTHU3UPOBAHHOU O/ ieP>KKHU
npuHATUA pewieHuit» OI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

fAxoBneB Asnekcen BsuyecsnaBoBUY, K.T.H.,
JonieHT Kadenapnl «HMHbopMalMoHHbIE
CHUCTEeMBI U 3amuTa nHPopmauuu» GPrboy
BO «TT'TY» (1o corsiacoBaHHU10)

MuuuH HOpuii BUKTOpOBMY, K.T.H., IOLEHT
kadepbl «MHPOpMaMOHHBIE CUCTEMBI U
3amuyTa uHpopmauuu» GPIrbOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHU10)

KpacuibHukoB Buagumup EBreHbeBuy,
HavyanbHuk oTAesa MyJIbTUMeJHa-
texHosorud @PIbOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

EropoB EBreHuu ['eHHaJlbeBUY, BeAYILIHUU
npoeKTUPOBILUK UHTepdeiicoB PI'BEOY BO




«TT'TY» (o corsacoBaHu10)

EropoB Bnagumup CepreeBud, BeAylvu
CUCTEMHBIA  aAMUHUCTPATOP  OTAeJa
006CIy>KMBaHUSA TeXHUYEeCKUX 1%
nporpaMMHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

[Ila6es1bHUKOB Cepren HukoJsiaeBuy,
BeYILMU MHXXEeHep 10 KOHTPOJIK0 KadyecTBa
MHOOKOMMYHUKALIMOHHBIX CUCTEM OTAeJa
00C/IY?>KMBaHUS TEeXHUYECKUX 5|
nporpaMmHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHUIO)

[ToyéTHOB Anekcen BasneHTHHOBMY,

HayaJbHUK oTAesa 6ecrnpoBOHbBIX
texHosorud @®IbOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

®upcoB Osier HBaHOBMY, BeAyUUH
CUCTEeMHbIM  aAMMHHUCTPATOP  OTAeJa
6ecnpoBoHbIX TexHosioru PI'BOY BO
«TT'TY» (o corzacoBaHM10)

MasikoB Hukosian ApkaJibeBUY, BeAylLIUU
WH)XeHep MO0  KOHTpPOJII0O  KayecTBa
MHQOKOMMYHHUKALMOHHBIX CUCTEM OTAeJa
006C/Ty>KMBaHUS TEXHUYECKUX U
nporpaMMHbIX cpeficTB PI'EOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

KucesneBa HWpuHa AsieKCaHAPOBHA, K.IL.H.,
JIOLIEHT Kadeapbl MaTeMaTUYeCKOTro
MoOJeJMpOBaHUsI M UHOOPMAIMOHHbIX
TexHosorui @®I'BOY BO «TaMb6o0BcKUM
roCcyJapCTBEHHbIH YHUBEPCUTET HMEHH
['P. lep>kaBrHa» (10 COrJIacCOBaHUIO)

Cupgnssp Muxaun OpbeBud, crapmuu
npenojaBaTesib Kadenpsbl
MaTeMaTU4eCKOro  MOJEJUPOBAaHUA U
MHopMalMoHHbIX TexHosioru PT'BOY BO
«TamboOBCKHM roCyZapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET MUMEHU ['P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

KnbiruHa Esena BiaguMupoBHa, K.ILH.,
JOLEHT Kadepbl MaTeMaTHU4eCKOTO0
MOJleJIMpOBaHUSA U MHGOOPMAILMOHHBIX
TexHosorud @PI'bBOY BO «Tamb6oBcKkuM




rocylapCTBEHHbI YHHUBEPCHUTET UMEHU
['P. /lep>xaBrHa» (110 COTJIacCOBAHMUIO)

HcKyccTBO
(MupoBas
Xy/A0:KeCTBeHHas

KyJIbTYypa)

Ilpeacenaresn
Kiopu

JlaBprHOBa Hartanusga HukosaeBHa,
KaHAUJAAT JGUI0COPCKUX HAYK, [OOIEHT
Kadeapbl cueHHYeckux UcKyccTtB PI'BOY
BO «TamboOBCKHUI rOCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu ['P. [lepkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

3amecTuTe Ib
npejaceaaTesis
KIOpH

TatapuHueBa HpunHa  BiaguciaBoBHa,
KaHJUJAT HCKYCCTBOBEJEHHS, [JOLEHT
kadepbl Au3aliHA U U300pa3UTETbHOTO
uckycctrea @I'bBOY BO  «Tamb60Bckum
rOCyJapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHU
['P. lep>kaBrHa» (10 COIJIaCOBaHUIO)

Yi1eHbI XK10pHU

Hukonbckas TaTbgaHa MuxanJioBHa,
KaHAUJAT QUIJIOJIOTUYECKUX HAYK, SOLEHT
Kade pbl JIONOJHUTEIbHOTO 00pa30BaHUsA
®I'BOYy BO «Tamb60BCKUM
roCyZapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

Yepemucun Buagumup BuagumupoBud,

3aB. kadpeapoit Jiu3aiiHa U
M300pa3uTEeNIbHOTO MCKYCCTBa, [OIEHT
OI'bOY BO «TaMOOBCKUH

roCyjapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (M0 COTJIaCOBaHUIO)

[opckux ExkaTepuHa AJieKceeBHa, LOLEHT
Kadpeapbl Au3aliHa W U300pa3UTEIBHOIO
uckycctrea @I'bBOY BO  «Tamb60Bckui
rOCY4apCTBEHHbIM YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. /lep>kaBrHa» (0 cOTyIacOBaHUIO)

3bikoBa HMpuHa HukosaeBHa, KaHAWAAT
dunocopckux Hayk, AOUEHT Kadeapbl
ucropuu u  odunocopun Prboy BO

«TamboBCKUH roCy/lapCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIaCOBAaHHUI))

banamoBa Enena HwukonaeBHa, J0LiEeHT
Kadeapbl OHUOJUOTEYHOW UMHGOPMALUHU
®Ir'bOy BO «TaMbOBCKHUI
rocyZapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBaHHUIO)




BesibkoBa AHacrtacusi CepreeBHa, AOLIEHT
kadpeapbl Au3aliHA U U300pa3UTEIbLHOIO
uckycctea @I'bOY BO  «Tamb60Bckumn
rOCyJapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. /lep>kaBrHa» (10 COTJIaCOBAHMUIO)

TropuHa Jlapuca AJlekcaHZIpOBHa,
KaHJUJAT MeJarorunyecKux Hayk, JOLEeHT
Kadeapbl cueHuYeckux UcKyccTB PI'BOY
BO «TamboOBCKHUI roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu ['P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

Myp3uHa Oubra bBopucoBHa, KaHAWUAAT
nefaroru4yeCcKUx Hayk, AOLEHT Kade/pbl
JIONIOJIHUTENIbHOTO o06Opa3oBanusi PI'BOY
BO «TamboBCcKHUI roCyZlapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUI))

MamikoBa CBeTsiaHa [eHHajbeBHa, K.D.H.,
JolleHT Kadeapbl «Teopuss U HUCTOpPUS
rocygapctBa U npaBa» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHuUIO)

[IporacoBa Osbra JIbBOBHA, 4.U.H., JOLEHT
kadpeapbl «Teopus ¥ UCTOpUS TOCYJapCTBa
u npaBa» @®IbOY BO «TT'TY» (mo
COTJIaCOBAaHHUI))

KanvnHnvHa HMpuHa AHaTO/IbEBHA, K.I0.H,
JlolleHT Kadeapbl «['paxkaaHcKoe MpaBo U
nponecc» OIbOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

HUckeBuu HpuHa CepreeBHa, K.I0.H, 3aB.
kapegpord  «MexayHapoaHOoe  MNpaBO»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

KasivnuHa HWprHa AHaTOJIb€BHA, K.I0.H,
JlolleHT Kadeapbl «['paxkjgaHcKoe MpaBo U
nponecc» OIbOY BO  «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

HanertoBa HpuHa ByiaguMUpOBHa,
JA.bunocod.H., K.COILH., mpodeccop, peKTop
TOTOAY AIIO «WHCTATYT mNOBBILIEHUA
KBaJIMPUKALLUU pPabOTHHKOB
06pa3oBaHHsI» (MO COTJIAaCOBAaHHUIO)




UCIaHCKHUH A3BIK

Ilpeacensaresn
KIOpH

[InexanoBa MapuHe CeHpaHOBHA, K.IIH.,
JIOLLEHT, IO eHT 3apy0eKHOU PUI0JIOTUU U
NpUKJIaAHOA JIMHTBUCTUKM @PI'BOY BO
«TamboBCKHUI roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

3amecTuTe b
npejaceaaTesis
XKIOpH

3os0TtoB IluTupM IOpbeBuY, K.IL.H. CT.
npenoaaBaTeab Kadeapbl «MHOocTpaHHbIe
SI3BIKH 5| npodeccuoHabHasI
koMMyHUKanusa» OI'BOY BO «Tamb60Bckum
rocy/lapCTBEHHbIK YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

Yj1eHBbI XK10pHU

['puropbesa BaseHTHHa CepreeBHa,
N.OUIO0JLH., npodeccop Kadpe pbl
«MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccroHaJbHas KOMMYHUKaIHASI»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

['yHuMHa Hartanbga AnekcaH/pOBHa,
K.QUJI.H., 3aB. Kadeapou «HHocTpaHHBbIE
A3bIKU 151 npodeccuoHasbHasA
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

BosiskuHna Esena [OpbeBHa, K.QUJIOJLH.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccuoHaibHast KOMMYHHUKAIUASI»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsiacoBaHUIO)

KonenbHUK Buiagucnasa HropeBHa,
K.QUJI.H., AoUeHT Kadpepbl «MHOCTpaHHbIE
A3bIKU 151 npodeccuoHasibHasA
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

MopzaoBuHa TaTbaHa BasiepbeBHa,
K.QUJI.H., foUeHT Kade pbl «MHOCTpaHHbIE
A3BIKU v npodeccuoHaIbHast

koMMyHUKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

WUnbuna HWpuHa EBreHbeBHa, K.QUJLH.,
JlolleHT Kadpeapbl «MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccuoHaJIbHAsIKOMMYHHUKALASI»
®I'bOY BO «TT'TY» (mo corsiacoBaHHIO)

HUcTopus

Ilpeacenaresn
KIOpH

CamoxuH KoHcTaHTUH Biagumuposuy,
K.U.H., JeKaH EcTecTBEeHHOHAy4yHOro M
rymaHuTapHoro ¢akyabteta OIBOY BO
«TT'TY» (o corzacoBaHu10)




3aMecTUTE/Ib
npeaceparesa
Kiopu

JAByx:kusoBa  HMpuHa ~ BuiaauMuUpoBHa,
K.U.H., IOLleHT, 3aB. kKapeapout «Mctopus u
¢unocopusa» OIrbOy BO «TI'TY», (mo
COIVIaCOBAHUIO)

Y1eHsbl KIOpU

bpenvxuH Busiagumup EBreHnreBud, K.U.H.,
JIOLIEHT Kadeapbl «Uctopus U
¢unocopusa» Orb0y BO «TI'TY» (mo
COIJIaCOBAHUIO)

[lonoBuuyeBa Mapus BsyecsiaBoBHa,
K.U.H.,J0lleHT Kadeapbl «Hctopus u
¢ounocopussi» PIrbOY BO «TT'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

[lupoxxkoBa HpuHa ['eHHajbeBHA. K.U.H.,
K.I0.H., JIOLIEHT Kadpeapbl
«KOHCTUTYIIMOHHOE U a/IMUHUCTPAaTUBHOE
npaBo» OI'bBOY BO  «TI'TY» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

KpacHukoB Buktop BUKTOpPOBHY, K.H.H.,
K.I0.H., JoueHT Kadeapbl «HcTopus u
¢unocopusa» OIb0yY BO «TI'TY» (mo
COIJIaCOBAHUIO)

CkpebHeB Buagumup AJieKCaHAPOBUY,
K.W.H., npenojaBaTeJsib
MHoronpodunsHoro kosnemxka PrbOy BO
«TT'TY» (1o corsiacoBaHM1O)

BsasuHkuH Anekcert OpbeBuy, K.Q.H.,
JIOLIEHT Kadeapbl «Uctopus U
¢unocopusa» Orb0yYy BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

AxuMoB KysbpMa AJieKCaHJpPOBUY, K.H.H.,
JIOLIEeHT Kadepbl «HUctopus v
¢ounocopussi» PIrbOY BO «TT'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

[IpotacoBa Osibra JIbBOBHA, K.U.H., JOIEHT
kadeapnl «Teopust U UCTOPHUS TOCYAAPCTBaA
Y IIpaBa»

KoxxyxoB Hukuta AJiekceeBUY, aCCUCTEHT
kapeapol «Uctopus u  duaocodpusa»
®I'bOY BO «TT'TY» (o corsacoBaHUI0)

WnnoautoB Buagumup AsekcaHJpoBUY,
K.U.H., CTaplIMi npenojaBaTesib Kadepbl
«HUctopua u ounocopus» drb0y BO
«TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)




besnoBa Hiaua AsnekceeBHa, acCCUCTEHT
kadpenpbl «Hctopus u  dunocodpusa»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

KpacunbuukoB Biagumup EBreHbeBudy,
HavyanbHuk oTzesa MyJIbTUMe/Iua-
texHosorud OIrbBOY BO «TI'TY» (mo

COIVIaCOBAHUIO)

EropoB EBrenuu l'eHHajbeBUY, BeAyLIUH
npoeKTUpoBIKMK UHTepdericoB PI'EOY BO
«TT'TY» (o corzacoBaHM10)

EropoB Buaaumup CepreeBud, BeAylIUU
CUCTEMHBIN aJMUHUCTPATOP oTJeJa
006CIy>KMBaHUSA TEeXHUYECKUX 17}
nporpaMMHbIx cpeAcTB PT'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

[[Tabes1bHUKOB Cepren HukosnaeBuy,
BeJlyLUM MHXXeHep N0 KOHTPOJIK0 KavyecTBa
MHQOKOMMYHHUKALMOHHBIX CUCTEM OTAeJa
006Cy>KMBaHUS TEXHUYECKUX 17}
nporpaMmHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

[IloyuéTHOB Anekcen BasieHTUHOBUY,
HayaJIbHUK oTAeJsa 6eCcrnpoBOAHbIX
texHosorun @®I'bOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

®upcoB Osier HBaHOBMY, BeAyUIUH
CUCTEMHbBIN aAMUHUCTPATOP oTzeJsa
6ecnpoBoHbIX TexHosioruk @PI'BOY BO
«TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)

MasikoB Hukosiann ApkaJibeBUY, BeAylLIUU
WHXXEHep 10  KOHTPOJIIO KayecTBa
MHOOKOMMYHUKAIIMOHHBIX CUCTEM OT/eJia
00C/Iy>KMBaHUS TeXHUYECKUX u
nporpaMmHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

Axkosib3uHa MapuHa KOHCTaHTHHOBHA,
K.UCT.H.,, [JIOLleHT, [JOLeHT Kadepsl
ucropud U ¢uaocodpuu ®I'bOY BO
«TamboBCKUI roCyZjapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIaCOBAHUIO)

CtpekasioBa HaTanbsa BasiepbeBHa, K.UCT.H.,
JIOLIEHT, [IOLleHT Kadeapbl HCTOPUHA U
¢unocopun OPI'bOY BO «Tamb0BCKHUM




roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

[lnykHukoB  AnekcaHzp  HukoJsiaeBuy,
K.UCT.H.,, [JIOLeHT Kadeapbl HCTOPUHA U
¢unocopun SIrbOY BO «TambGoBCKUM
roCyZlapCTBEHHbIW YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

Tonuabckum Anekcen ['eHHagueBUY,
K.UCT.H.,, [JIOLleHT Kadeapbl HCTOPUHA U
¢unocopun OI'bOY BO «Tamb0BCKHM
roCyJapCTBEHHbIM YHUBepPCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

PaxmaHoB IlaBesn CepreeBud, acCUCTEHT
kadeapbl uctopuu U ¢usnocopuu PIrbOy
BO «TamboBCcKHI roCyZlapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIACOBAHUIO)

3aMneBa Ousabra MwuxalsioBHA, K.MCT.H.,
JIOIleHT Kadeapbl UCTOPUU U PUI0oCOOUU
®I'BOY BO «Tamb60BCKUM
rocyapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)

[llep6akoB Cepren BiagumupoBuy,
ACCHUCTEHT Kadepbl HCTOPHUH )|
¢unocopun DPIrbOY BO «TambGoBCKUM
roCcy4apCTBEHHbINM YHUBEPCUTET UMeHU ['P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIaCOBAaHUIO)

Kupcanos Uropp HukosiaeBUY, Ha4ya/lbHUK
[eHTPa aHaJINTUYECKOTO CONPOBOXK/EHUS
pa3BuTHUa o6pa3oBaHuss TOT'OAY AIIO
«MHCTUTYT NOBBINIEHUS KBaJUPUKaALUU
pabOTHUKOB 06pa3oBaHUA» (o
COIVIaCOBAHUIO)

[llecrakoB Makcum BasiepbeBUY, K.U.H.,
JlolleHT Kadeapbl 06I11e06pa3oBaTe/bHbIX
aucyumiue - TOT'OAY IO «MHcTUTyT
NOBbIIIEHUS KBaJWU(PHUKALLMM PAOOTHHUKOB
06pa30BaHMs» (110 COIJIACOBAHMUIO)

HecTtepoBa OkcaHa BsayecsiaBoBHa,
KaHAUAAT MCTOPUYECKUX HAyK, [OLEHT
kadeJpbl  ynpaBJeHUS W  J€JIOBOTO
aMUHUCTPUPOBAHUA ®I'BOY BO
Muuypunckuii ['AY (no cornacoBaHum)




Epun [IlaBes BuUKTOpOBWY, KaHAUAAT
UCTOPHUYECKUX HayK, [JAOLEeHT Kadepbl
ynpaBJleHUs U JleJI0BOTO
aJMAHUCTPUPOBAHUS OIreoy BO
Muuypunckuii I'AY (no cornacoBaHum)

KuTancKum sA3bIK

Ilpeacenaresn
XKIOpH

o [I3t0aHB1310AHb, CTapLIUU
npenoAaBaTtesb KadeApbl 3apyOeKHOU
GUJI0JI0TUU U NPUKJAAAHON JIMHTBUCTHUKHU
OIreoy BO «Tamb0BCKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

3amMmecTuTe Ib
npeaceaartesis
XKIOpH

HevaeBa lOnua Tl'eHHajjbeBHAa acCHUCTEHT
kadpenpbl 3apyOexHOU (QUIOJOTUM U
NpUKJAaAHOA JIMHTBUCTUKM @PI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUI))

Y1eH xxopu

KonenbHUK Buiagucnasa HropeBHa,
K.QUJIOJ.H., JIOL[EHT Kadpeapbl
«MHOCTpaHHbIE A3bIKH 5
npodeccroHabHas KOMMYHHUKAIUAS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

['nuBeHKoOBa Ousbra AHaTOJILEBHA,
K.QUJIOJ.H., JIOL[EHT Kadpeaphl
«MHOCTpaHHbBIE A3BIKU 51
npodeccuoHaJbHas KOMMYHHUKaLHASA»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHUI0)

MopzaoBrHa TaTbsaHa BasiepbeBHa,
K.(QpUJIOJL.H., JOLIEHT kadepbl
«MHOCTpaHHBIE A3bIKH U
npodeccuoHaIbHasI KOMMYHUKAIUS»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

®posioBa CycanHa CaujioBHa, K.QUJIOJ.H.,
y4uTeJb UHOCTpPaHHOro fdA3blka MAOY
«Jlunern N°14 wumMeHHM 3aCayKEHHOTO

YYUTeN Poccuiickoi Qenepanyu
AM. Ky3bMuHa» T. Tamb6oBa (o
COIVIaCOBAHHIO)

YpycoBa Hapexna AJlekcaHpOBHa,

YYUTEJNb HHOCTpaHHOro #A3bika OAHO
«Tamb0BCKass TmNpaBocCJaBHasg T'MMHa3Us
MMeHU cBATUTesd [luTupuma, enuckona
Tamb60BCcKOTrO» T. Tam60Ba (no
COIJIAaCOBaHHUIO)




Jlutepartypa

IIpeacenaresns | CopokuHa Hartanuda ByiaguMUpoBHa,
XKIOpH A.OUI0JLH., npodeccop, npodeccop
Kadepbl pycCKOM U  3apyOeXHOH
qutepatypbl ®I'BOY BO «Tamb6oBcKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)
3amMecTuTeJIb KentoBa Hartanbss HOpbeBHa, A.¢ousonH.,
npeaceaareast | npodeccop, 3aB. KadeaApoul  PycCKOH H
KIOpH 3apybexxHon sutepatypel DPI'BOY BO

«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

Yj1eHBbI XK10pHU

BysnoBa l'anvHa BopucoBHa, K.QuUJI0J.H.,
JIOLLeHT, JOoLeHT Kadeapbl pPYyCCKOHM U
3apybexxHou autepatypel PI'BOY BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

KocakoBa  CBeTsiaHa  AJiIeKCaH/ZPOBHaA,
K.QUJIO/N.H., [AOLEHT, JOLleHT Kadeaphl
PYCCKOM U 3apy0eXHOW JIMTEpPATyphl
OIr'bOoy BO «TamMbOBCKHUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBEPCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIacCOBAaHHUIO)

KosiyaHoB Baagumup BukToposuy,
K.QUJIOJI.H., [OOLEHT, /JOLleHT Kadeaphl
pPycCKOM U 3apybeXHOW JIMTepaTyphl
OIrooy BO «TamboBCKHH
roCcy4apCTBEHHbINM YyHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBMHa» (10 COrJIaCOBAaHHUIO)

CrapoctrHa CBeTsiaHa AJieKCaHApPOBHA
K.QUJIOJN.H., JOoLeHT Kadeapbl PYCCKON U
3apybexxHou autepatypel PI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

['youn Jlenuc CepreeBud, K.QUJIOJ.H.,
y4yuTesb, JlepkaBUHCKUM Junenn OIBOY
BO «TamboBCKHUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHHu [.P. [lepkaBuHa» (mo
COIVIaCOBAHUIO)




[lnaTuubiHa Hatanbsa HropesHa,
K.QUI0J.H., JolleHT KadeJpbl PYCCKOU U
3apybexxHou sautepatypel PI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET HUMEHU ['P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

AbpamenkoBa Jltogmusia  EBreHbeBHa,

acnypaHT Kadeapsbl pycckou 10|
3apybexxHon sutepatypel DPI'BOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

TananaeBa OJibra ['eHHabEBHA,
K.QUJIOJL.H., y4uTesb, JlepKaBUHCKUM

JULen OIr'e0y BO «TaMOOBCKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

JleMeHTbeBa Maprapura AJieKCaHAPOBHa,

acnypaHT Kadeapsbl pycckoun 10|
3apybexxHou sutepatypel DPI'BOY BO
«Tamb60BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.

Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

MaxpayeBa flHa BacusbeBHa, acnupaHT
kapeapbl  pyccCkOM U 3apybexkHOH
sutepatypbl OI'BOY BO «Tamb6oBcKUU
roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

KykoBa TatbsaHa EBreHneBHa, [OLEHT,
K.QUJLH., CTapIInn nejaror
JIOTIOJIHUTEJIbHOTO 06pa30BaHUs Kadepbl
«Pycckas dunonorus )7}
0611e00pa3oBaTeIbHbIE JYCLIMIIJIMHbI»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

TosmayeBa OkcaHa BacuibeBHa,
K.Q.H., CTaplIvm nejaror
JIOTIOJIHUTEJIbHOTO 00pa30BaHuUs Kadepbl
«Pycckas dusonorus U
06111e00pa3oBaTeIbHbIE JUCLUATIJIUHBI»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

WU KOHHUKOBA AHa BsiaiuMupoBHa,
K.Q.H., CTapLIUU nejaror
JIOTIOJIHUTEJIbHOT0 00pa30BaHUs Kadepbl
«Pycckas dbusonorus u
06111e00pa30BaTeJIbHbIE JUCIHUTJINHbI»




®I'bOY BO «TT'TY» (o corsacoBaHuUI0)

TumkoBa OJibra ['eHHagbeBHa,
CTapIMKA  NeAaror  AOMNOJHUTEJbHOIO
06pa3oBaHUs Kadeapsbl «Pycckas

busosioruss U 06LIe0O6pa30BaTebHbIE
aucuuiiibl» ®I'BOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

/Izarikoc JneHun HwukosnaeBHa, K..H.,
CTaplIMKA  NeAaror  AONOJHUTEJbHOIO
obpa3oBaHUs Kadepbl «Pycckas
busosnoruss U 0b6Ue0Opa3oBaTeJIbHbIE
aucuuminHely GI'BOY BO «TT'TY» (mo
COIJIACOBAaHHUI))

MupsaeBa TaTbsiHa BukTopoBHa, K.Q.H.,

NepBbIM MPOPEKTOP - NPOPEKTOpP IO
Hay4yHO-MeToauvyeckoil pabote TOT'OAY
AI10 «MHCTUTYT IIOBBIIIEHUA
KBaJIUPUKALLUU pPabOTHHKOB
06pa30BaHUS»

[onyapoB IleTp AHApeeBUY, HOOKTOP
buI0I0TNYECKUX HayK, npodeccop
Kadenpsbl COIlMaJIbHO-T'YMaHUTAPHbIX

aucuunaud GI'bOY BO Muuypunckui ['AY
(o corsiacoBaHUIO)

TpycoBa Aca CepreeBHa,
KaHAUJAT QUIJIOJIOTUYECKUX HAYK, SOLEHT
Kadepbl COLIMa/IbHO-T'YMaHUTAapHbIX

aucnunind PI'bOY BO Muuypunckuu ['AY
(o corsiacoBaHUIO)

MaTremMmaTukKa

Ilpeaceparens | ®omuueBa lOnusa eHHaabeBHa, K.(.-M.H.,

KIopH JIOL|EHT, JIOLIEHT Kadenpsbl
dyHkyuoHasbHOoro aHaauza OI'BOY BO
«TamboBCKUM roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

3amMecTuTe/b KykoBckuii EBrenuit CemeHoBMY, A.0.-

npejaceaarTeysa | M.H., npodeccop, JUAPEKTOp HUU

KIopH MaTeMAaTUKH, QU3UKKM U HUHPOPMATHUKH,

npodeccop kadpeapbl (GYHKIMOHAJIBHOTO
aHasmza @®I'bOY BO  «Tamb6oBckui
rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCcUTET UMeHHU ['P.




Jlep>kaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

Ys1eHsbl XK1OpH

[lanacenko Esnena AnekcaHfpoBHa, K.Q.-
M.H., /[OLeHT, 3aBejaywolasa Kabegpou
¢yHKuMoHanbHOro anaausza @OI'BOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

[TatprHa AHactacus CepreeBHa, aCCUCTEHT
kadepbl QPYHKLMOHAJBHOTO aHaJU3a
dI'BOY BO «Tamb0BCKUU
roCyZ4apCTBEHHbIM YyHUBepCcUTeT UMeHHU ['P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacOBAaHUIO)

®ununnoa Osbra BukTopoBHa, K.J.-M.H.
JIOLIEHT, JIOLLEHT Kadenpsbl
dyHkyuoHasbHoro aHaauza PI'bOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTJIaCOBAaHUIO)

[lepecnaBueBa OkcaHa HukosaeBHa, K..-
M.H., I01leHT Kadeapbl GYHKIMOHAJIbHOIO
aHasmsza OI'bOY BO  «TaMbO0BckuH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

[IbikuHa CBeTsiaHa BUKTOpOBHa, cTapmiuu

npernojaBaTesib Kadenpsbl
dyHkyuoHasbHOoro aHaauza PI'BOY BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET HWMEHU ['P.

Jlep>kaBrHa» (10 cCOrIacOBaHUIO)

KocenkoBa HMHHa BuKTOpOBHa, K.p.—-M.H,
JlonleHT  Kadeapbl  QYHKIIMOHAJIbHOTO
a"Hasmsza  OI'bBOY BO  «TaMbOoOBCKUH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHUIO)

[puropenko AHHa AJieKCaHApPOBHA, K.(.-

M.H., JIOLIEHT, JIOLeHT Kadeapsl
¢yHKuMoHanbHOro anaausza @OI'BOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbBIN

YHUBEPCUTET UMEHU ['P. lep>kaBrHa»




(1o corslacoBaHU10)

KykoBckasa TaTbsiHa BiaguMupoBHa, K.§-
M.H., JIOLEHT kadepbl «BpIcas
MaTtemaTuka» OI'bOY BO «TI'TY» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

[IporacoB /JiMutpur HwukosiaeBHUY, K.3.H.,
JlolleHT Kadeapbl «Bbiciiasg MaTeMaTHKa»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

[TyenunneB Anekcanap HukosaeBuy, K.¢.-

M.H.,3aB. Kadpenpou «Bpicmas
matemaTtuka» OIBOY BO «TI'TY» (mo
COIVIACOBAHUIO)

MosiokaHoBa EsieHa AHaTo/1beBHa, K.IL.H.,
JloleHT Kadepbl «Bbicuias MaTeMaTHKa»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMIO)

3abaBHukoBa TaTbsHa lOpbeBHa, K.ILH.,
JlolleHT Kadeapbl «Bbiciiasg MaTeMaTHKa»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

HeMenkui A3bIK

IIpeacensaresn
XKIOpH

Pa6b1x EkaTeprHa bBopucoBHa, K.QUJIOJ.H.,
JIOIIEHT, J0lleHT KadeApbl 3apybexkHOU
bGUJI0IOTUU U MPUKJIAJHON JUHTBUCTHUKH
dI'eOY BO «TamboBCKHH
roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

3aMecTUuTe/Ib
npejaceaareis
XKIOpH

Ky3bpMHuHa Enena AHaTOJILEBHA,
K.QUJIOJI.H., [OLEHT, JOLeHT Kadeaphl
3apy6exxHou GUJI0JOTUU U TNPUKJIALHOU
JuHrBuctukn PI'b0Y BO «Tam6Go0BcKHM
rocyapCTBEHHbINH YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

Y1eHsbl KIOpHU

JdcaysoBa AHHa BuTasbeBHa K.QUJIOJ.H.,
JIOLIEHT, JMAOIeHT KadeApbl 3apybexkHOU
$UJIONIOTUU U NPUKJIALHOW JIMHTBUCTHUKH
OIreoy BO «Tamb6oBCcKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

KosioMmsinHa HWpuHa ByiaguMUupoOBHa,

ACCHUCTEHT Kadepbl 3apyOexxHOU
bUJI0/IOTUU U NMPUKJIAJHON JUHTBUCTHUKH
dI'BOY BO «TamboBCKHH

rocylapCTBEHHbIN YHUBepCUTET MMeHHU ['P.




Jlep>kaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

bosaTHeBa Haranusga AJlekceeBHa,
K.pUJIOJL.H., JIOLIEHT kadepbl
roCcyZjapCTBEHHOTO ynpaBJieHUs u

rymaHuTapHbix aucuuiinid PAHXul'C (mo
COIJIAaCOBaHHUIO)

['puropnesa BaseHTtrnHa
CepreeBHa,1.QHUJI0JI.H., npodeccop
kadenpbl  «MHOCTpaHHble  SI3bIKM U
npodeccuoHaibHast KOMMYHHUKAIUAS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

['yHrHa Hartanbsa AJlekcaHZIpOBHa,
K.QUI0J1.H., 3aB. Kapeapon «MHOCTpaHHbIE
SI3BIKH 5| npodeccuoHabHasI
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

YeboTapena ['anuHa HukosaeBHa,
K.QUI0JI.H., JIOLEHT kadeapbl
«MHOCTpaHHbIE S3bIKU 5|
npodeccuoHaJibHast KOMMYHHUKaLUS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHuUI0)

HUnbuHa HpuHa EBreHneBHa, K.QUJIOJLH.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE A3bIKU U
npodeccuoHabHast KOMMYHUKAIUS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

Bosikuna Enena IpbeBHa, K.QWIo0J.H.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE SI3bIKH U
npodeccroHaibHas KOMMYHUKaI[HASI»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

Mopo3soBa Ousbra HukosiaeBHa,K.II.H.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE A3bIKU U
npodeccuoHaIbHas KOMMYHUKaLU»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

MaxkeeBa MapuHa HukoJsiaeBHa, A.QpUJIOJ.H.,
npodeccop kadeaprl  «HMHOCTpaHHBbIE
A3bIKU v npodeccuoHasbHasA
koMMyHUKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIJIACOBAaHHUIO)




Oo1ecTBo3HaHHe

Ilpeacenarens | benvHckasd /luHa BUKTOpPOBHA, K.COILH.,
KIOpH JIOLIEHT Kadeapbl MOJIUTOJIOTHH,
COLMOJIOTUU U MeXAyHapOAHbIX
nponeccoB  PI'bOY BO «TamboBCcku#
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)
3amMecTuTe/b OkartoB AnekcaH/p BusiagiumMupoBuy,
npejaceaaressl | K.COIL.H. JIOLEHT, 3aBeAYyWILUN Kadeapoi
KIOpH MOJIMTOJIOTHH, COLUOJIOTUU U
MexyHapogHbix nponeccoB ®PI'bOY BO
«TamboOBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (mo
COIJIAaCOBAHUIO)

YieHbl )KIOpU

3ynoB Hwukosann EBreHbeBud, K.HCT.H.,
JIOLIEHT Kadepbl MOJINTOJIOTUH,
COIMOJIOTHUH U MEeXAYHapOJHbIX
npoueccoB  PI'bOY BO «TamboBcKkUHU
roCylapCTBEHHbIM YyHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

Kanuies Baagumup BanepbeBuy, K.UCT.H.,
JIOLLeHT, JOLeHT KadeApbl HCTOPUHA M
¢unocopun OPI'bOY BO «Tamb0BCKUM
rOCy/lapCTBEHHbI YHUBEPCUTET WMEHU
['P. lep>kaBrHa» (110 COIJIacCOBAaHUIO)

KoBpukoBa Ousibra HBaHOBHaA, K.3.H,
JIOLLeHT, AOLeHT KadeJpbl MOJUTOJIOTHH,
COLJMO0JIOTU M 10| MeX/IyHapOHbIX
npoueccoB  PI'bOY BO «TamboBckuu
roCcy4apCTBEHHbINM YyHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBMHa» (10 COrJIaCOBAaHHUIO)

MapkuH Cepreu AJyieKCaHAPOBHY, K.UCT.H.,
JIOLLEeHT Kadepbl HUCTOPUKO-
dusnonornyeckoro o6pazoBanuss PrbOY
BO «TamboBCcKHUI roCyZlapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>kaBMHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

MuxannoB Urops BiaguMupoBuUY, K.UCT.H.,
JIOLIeHT, AOLEeHT KadeApbl MOJUTOJOTHH,
COLIMOJIOTUU 51 MEeXAYHapOAHbIX
npouneccoB  OPI'bOY BO «Tamb0BckuM
roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)




PaxoBckas TaTbsiHaA BUKTOpOBHa,
K.QUJIOC.H.,, [OLEHT, [AOLeHT Kadeaphl

NOJIUTOJIOTHH, COLMOJIOTU U 17|
MeXAyHapoJAHbIX mnpoueccoB ®I'bOY BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

CassnuH Bnaaucnas OJsieroBudy, K.QHUJIOC.H.,
JIOLIEHT, [IOLleHT KadeaApbl HCTOPUHA U
¢unocopun PIrbOY BO «TamboBCcKUHU
roCyJapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. /lep>kaBrHa» (10 COTJIacCOBAHMUIO)

CnetkoB MHrops AJiekceeBUY, K.COIL.H.,
JIOIIEHT, AOUEHT KadeApbl NOJHTOJIOTHH,
COIIMOJIOTHH U MeXXAYHapOIHbIX
nponeccoB  ®I'bOY BO «TaMboBcKkui
rocyapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

[IlabesnbHUKOBA Enena HukosaeBHa,
K.UCT.H., JOUEHT Kadeapbl MOJUTOJIOTUH,
COLIMOJIOTUU 51 MEeXAYHapOJHbIX
nponeccoB  PI'bOY BO «TamboBCcKuM
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBEPCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIacCOBAaHHUIO)

CamoxvH KoHcTaHTMH Bilagumuposuy,
K.M.H., JeKaH EcTecTBeHHOHay4yHOro H
rymaHuTapHoro ¢akyasteta PI'BOY BO
«TT'TY» (o cornacoBaHum)

AxumoB Kysbma AsiekcaHApOBUY, K.U.H,,
JIOLLeHT Kadepsl «HUcTopusa U
¢unocopusa» Prb0y BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

Kupsikun Anekcanap BukrtopoBudy, K.Q.H.,

JIOLLEeHT Kadenpbl «Uctopusa 1
¢unocopusa» Prb0y BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

bpenvxuHn Buagumup EBreHneBudY, K.W.H.,
JIOLLEeHT Kadenpbl «UcTtopusa v

¢unocopusa» Prb0y BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

[lupoxkkoBa HpuHa ['eHHaZjbeBHa, K.W.H.,
K.I0.H., JIOLEHT Kadpeapbl
«KOHCTUTYIMOHHOE U aIMUHUCTPAaTUBHOE
npaBo» OI'BOY BO «TI'TY» (mo




COIVIaCOBAHUIO)

WnnonvtoB Buagumup AsekcaHApoBUY,
K.M.H. CTapUIM{ NpenojaBaTesb Kadeapbl
«HUctopuss u o¢unocopus» SGIrbO0y BO

«TT'TY» (o cornacoBaHMIO)

[TomoBuyeBa Mapusa BAyecsaBOBHa, K.U.H.,
JIOLIEHT Kadepbl «HUctopus v
¢unocopuss» PIrbOY BO «TT'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

HasneroBa Upuna BiagumupoBHa, A.QUILH.,
K.COIL.H., ipodeccop, pektop TOI'OAY AIIO
«IHCTUTYT TOBBINIEHUS KBaJUPUKALIUU
PabOTHUKOB 006pa30BaHUA» (o
COIVIaCOBAHHIO)

[llecrakoB Makcum BasiepbeBUY, K.U.H.,
JlolleHT Kadeapbl 06I11e06pa3oBaTe/bHbIX
aucyumiue - TOT'OAY IO «MHcTUTyT
NOBbIIIEHUS KBaJWU(PUKALLMM PAOOTHHUKOB
06pa3oBaHusI» (10 COTJIACOBAHUIO)

HecTtepoBa OkcaHa BsavyecsaBOBHa,
KaHAWUJAT HCTOPHUYECKHUX HayK, [JOIEeHT
kadepbl  ympaBJeHUS U  [eJIOBOTO
aMUHUCTPUPOBAHUA ®I'BOY BO
Muuypunckuii I'AY (no cornacoBaHum)

[TonnoB Anexkcanjp CepreeBuy,
KaHAMAAT QUI0COPCKUX HayK, J[JOLEHT
Kadenpsl COLIMAJIbHO-TYMAaHUTApPHBIX

aucuuiivd GI'60Y BO Muuypunckum 'AY
(o corsacoBaHU10)

Cugoposa MHHa ByiaguMUpOBHa,
3aBeAyIOLUU Kadpepou coliaJibHO-
r'YMaHUTapPHBIX JIUCIUTLJIVH,

KaHAUJAT MeJaroruieckux Hayk, JOLEeHT
®I'bOY BO Mwuuypunckui TAY (mo
COTJIAaCOBAaHHUI))

OCHOBBI
0e30IaCHOCTH U
3a1uThl PoayHbI

Ilpeacenarens | becnasibko Hartasnba EBreHbeBHa, K.X.H.,

XKIOpHU JoneHT kKadeapbl «IIpupojonosib3oBaHUE
M 3alydTa okKpyxatued cpeabl» PIbOY
BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

3amMecTuUTe /b JIMmutpueB BsyecsaB MuxaujoBud4, A.T.H.,

npejaceaareass | npodeccop Kadepbl

KIOpHU «[Ipupogonosib3oBaHue 10| 3aluTa




okpyxatomeit cpeabl» ®PI'BOY BO «TI'TY»
(o corstacoBaHuIO)

Y1eHsbl XKIOpU

Ko3auek Apremui BiaguMupoBHY, K.II.H.,
3aBeAYIOIIUN kadeapou
«[Ipupomonosb3oBaHue 51 3aluTa
okpyxatome cpeabl» ®PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHU10)

['py3neB Anekcanap HwukosaeBudY, K.I.H.,
KaH/[.MacCT.CIIOPTa, 3aBey0IuU
kadpenpor «Pu3nMyeckoe BOCIUTAHUE U
cnopt» ®I'BOY BO  «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

KapukoB PomaH BUKTOpOBUY, NTOJIKOBHUK
BHYTPEHHEN CJYXKObI,A.3.H., Mpodeccop,
npodeccop kKadeapbl «IKOHOMHYECKAS
oe3onacHoCcTb M KadecTBOo» PI'BOY BO
«TT'TY» (o coryiacoBaHUIO)

CepreeBa EseHa AHaTOJIb€BHA, K.T.H.,
JonieHT Kadeapnel «be3omacHocTb U
npaBonopanok» ®rbOY BO «TI'TY» (mo
COTIJIAaCOBAHHUIO)

MaMoHTOBa 3JJyibBUpa AJIEeKCaH/ZPOBHa,
K.M.H., IOLEeHT Kadeapbl «be3omacHOCTb U
npaBonopanok» ®IrbOY BO «TI'TY» (mo

COTJIaCOBAaHHUI))

YcoB Anekcerr  AHaToJIbeBHY, K.II.H..
JIOLIEHT, JIOLLEHT Kadenpsbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa

okpyxatoiieit cpegbi» @I'BOY BO «TI'TY»,
JIOIleHT (10 cOoryIaCcOBaHUIO)

[IBbIpKkUH AJiekcer AJieKceeBUY, K.IO.H.,
JloleHT Kadeapnrl «be3omacHOCTb U
npaBonopsaaok» PI'bOY BO «TI'TY»

[llnarun Ceprer BaaguMupoBuHY, K.II.H.,
KaH/[.MacCT.CIOPTa, JIOLEHT Kadeapbl
«Pusnyeckoe BOCIIUMTAHUE U  CIOPT»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corysiacoBaHMI0)

JlytoB Cepren HpbeBuY, K.M.H., AOLEHT
kadenpol «PH3UMYeCKOe BOCIUTAHUE U
cnopt» ®I'BOY BO  «TT'TY» (mo
COTIJIaCOBAHUIO)




Py6uHoB [laBesn BiagumMupoBuY, cTapuiui
JIeUTeHAaHT BoopyXeHHBbIX CHWJ, K.3.H.,
JnoneHT Kadeapbl «[Ipupomomnosib3oBaHue
M 3alydTa oKpyxarwued cpeabl» PIBOY
BO «TI'TY» (o corsiacoBaHHUIO)

Joarosa Ousibra  BasiepbeBHa, K.T.H.,
CTaplIvi npernojaBaTesb Kadeapbl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa
oKpyxawiuen  cpeapl»  OI'BOY  BO
«TT'TY» (mo corJiacOBaHHUIO)

Yyb6apesB Cepren Bnagumuposuy,
NOJIOJIKOBHUK BoopykeHHbIX CUJI 3amaca,
CTapLIUU npernojaBaresb kadepbl
«besonacHocTh W mpaBonopsgok» PI'bBOY
BO «TT'TY» (o corsiacoBaHMI0)

EpmakoB Ceprekd bopucoBuy, K.M.C.,
CTapLIUHU nperno/iaBaTesb kadenpbl
«Pusnyeckoe BOCIMUTAHUE U  CIOPT»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

lonsikoBa EsieHa BiaguMupoBHa, cTapluvmn
npenosaaBatenb Kadenpol «Pusnyeckoe
Bocniutanue u cnopt» PI'bOY BO «TI'TY»

(o corsacoBaHU10)

[ITammirnHa Hartanbga BusiaiuMupoBHa,
CTapLIUU npenojaBaTeJsib Kadpeapbl
«Pusnyeckoe BOCIUTAHUE U  CIOPT»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

®unumonoBa Osibra CepreeBHa, CTapuIUA
npenoaaBaTesb Kadpepbl
«[Ipupogonosb3oBanue 5 3alura
okpyxatomen cpeab» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o cornacoBaHU10),

KanpasioB Anekcanap IOpbeBuY, KanvTaH
Boopy:keHHbIX CHJI, npernojaBaTesb
Kadenpsbl «[Ipupogomnonb3oBaHue U
3amuyTa okpyxkatoueit cpeabi» @I'bOY BO
«TT'TY» (no cornacoBaHum)

KocenkoBa Osiecqa BasieHTMHOBHA, KallUTaH
NOJIMIIMY, KallMTaH BHYTPEHHEH CJyKObl,
npenojaBaTesib Kadenpsbl
«[Ipupogonosb3oBanue 5 3aluTra
okpyxatoiieit cpeapi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)




JIykbsiHOBA AHHa EBreHbeBHa,
npenojiaBaTesb MHoronpo@uabHOI0
kotemxka @OI'bBOY BO  «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

MakapoBa BasieHTHHa HukosnaeBHa,
npenojiaBaTesb MHoronpo@uabHOI0
kotemxka @OI'BOY BO  «TI'TY» (mo
COIJIaCOBAHUIO)

Bopomnaes ApTteMm EBrenneBuy,
npenojaBaTesib kadeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue )| 3aluyTa

okpyxatomei cpeab» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHUIO)

MaMoHTOBa BukTtopu4a BaguMoBHa,
npernojaBaTesib kadeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue 5 3alUTa

okpyxamwiieit cpeab» ®T'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

Kypran BsdecsaB MwuxaWioBUY, Mauop
BoopyxeHHBIX CHWJI, acCCUCTEHT KadeJpbl
«be3zonacHocTh U npaBonopsagok» ®I'BOY
BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

[llerpoBa TaTbsiHa BiiagiumMupoBHa,
aCCUCTEHT Kadepbl «Pusunyeckoe
BocniuTaHue U cnopt» PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

CeMusieToBa Banepusa AnekceeBHa,
aCCUCTEHT Kadenpsbl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa

okpyxatwieit cpeapi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)

TamkuHOB ApteMm BiaguMuposuy,
aCCUCTEHT Kadepbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa

okpyxarwouier cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

CtenanoB AHapen IOpbeBuY, K.T.H., JOLEHT
kadeapbl «TexHOJOTMYECKHME TMPOIECCHI,
anmnapaTbl U TexHoCchepHasi 6€301acCHOCTb»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

KpacunbuukoB Biagumup EBreHbeBudy,
HavanbHuk oTzesna MyJIbTUMe/Iua-
texHosorud @IrbOYy BO «TT'TY» (mo

COIVIAaCOBAHHUIO)




EropoB EBrenuu I'eHHajbeBWUY, BeAylLIUU
NpoeKTUPOBIUK MHTepdericoB PI'EOY BO
«TT'TY» (o coryiacoBaHUIO)

EropoB Bnagumup CepreeBud, BeAylvu
CUCTEMHBIM  aAMUHUCTPATOpP  OTAeJa
006C/Iy>KMBaHUS TEXHUYECKUX 1’}
nporpaMMHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHU10)

[Ila6esIbHUKOB Cepreu HukoJsiaeBuy,
BeIYILIMU MHXXEHepP M0 KOHTPOJIKO KadyecTBa
MHPOKOMMYHUKAIIMOHHBIX CUCTEM OTAeJsa
006C/Ty>KMBaHUSA TEXHUYeCKUX 17|
nporpaMmHubIx cpeactB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

[ToyéTHOB Anekcen BasneHTHHOBMY,
HavyaJIbHUK oTzesa 6eCpoBOAHbBIX
TexHosorud @®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

®upcoB Oser HBaHOBUY, BeayUIUH
CUCTEMHBIM  aJMHHUCTPATOpP  OTAeJa
oecripoBoaHbIX TexHosioruit PIBOY BO
«TT'TY» (o cornacoBaHum)

MankoB Hukosiahi ApkaZibeBUY, BeAyLUU
WHXXEHep N0  KOHTPOJIID  KayecTBa
MHPOKOMMYHHUKALMOHHBIX CUCTEM OTAeJa
006C/Iy>KMBaHUS TEXHUYECKUX 1’}
nporpaMMHbIX cpeficTB PI'EOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHU10)

[llynseBa Bepa AHaToJIb€eBHA, K.l0.H.,
3aBejiytolasi kadeapbl BOEHHOU
noaroroBku ®r'bOY BO «TamboBckui
rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

HoBukoB Ceprerd BiaguMupoBUY, K.I.H.,
npenojaBaTeJb OCHOB 0€30MaCHOCTH U
3amuThl  PoauHbl Kadeapbl BOEHHOU
noaroroBku PIrb0Y BO «Tamb6oBCcKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTJIaCOBAaHUIO)

HemoB BnaguciaB AHppeeBuy,
npenojaBaTeJb OCHOB 0€30MaCHOCTH U
3amuTbl  PoguHbl KadeApbl BOEHHOU
noarotoku  PIrbOY BO «TT'TY» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)




Boyapos AHppen AHaToJsibeBUY,
npemnojiaBaTesib OCHOB 6€30MaCHOCTH H
3aluThl  PoguHbl  KadeApbl BOEHHOM
noaroroBku  ®rbOY BO «TamboBckui
roCyjapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)

HemkoBa HpunHa HukosiaeBHa, K.I.H,,
JIOIleHT KadeJpbl BOEHHOW MOATOTOBKHU
OIreoy BO «Tamb0BCKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

[lyenbHUKOBa TaTbAHa HropesHa, K.II.H.,
JIOIleHT KadeJpbl BOEHHOW MOATOTOBKHU

OIreoy BO «TamboBCKHM
rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBuHa» (o corsilacoBaHMIO)

[lluusseB Muxausn HWBaHOBUY, CTapLIUU
npemnojiaBatesib Kadeapbl NeJarordku U
ncuxosoruu TOT'OAY AIIO «HUHCTUTYT
NOBBIIIEHUS KBaJU(PUKALMU PAGOTHUKOB
06pa30BaHUS» (IO COIJIACOBAHUIO)

JloceB Anapern HukosiaeBUY, K.I.H., JOLEHT
Kadeapbinesaroruku U [ICUXOJIOTUH
TOI'OAY AIIO0 «HMHCTATYT NOBBINIEHUA

KBaJIMPUKALUHU pPabOTHUKOB
06pa30BaHMsI» (110 COIJIACOBAHMUIO)
boromoJioB ['epmaH CeMeHOBUY,

K.ILH.,JOLeHT KadeApblleJaroruku U
ncuxosoruu TOI'OAY AIIO  «HMuHCcTHATYT
NOBBIIIEHUS KBaJU(PUKALUU PaOOTHUKOB
06pa30oBaHMsI» (110 COIJIACOBAHMUIO)

KapnayeBa  TaTtbsHa  BuiaguMupoBHa,
KaHJUJAT CeJbCKOXO3SWUCTBEHHbIX HaYK,
JIOLIEHT Kadephbl 6e30MacHOCTH
KU3HEeATEJbHOCTH U MeJUKO-
ounosiornyeckux gucuunanH ®I'bOY BO
MuuypuHckun ['AY (1o corsiacoBaHUIO)

IIpaBo

IIpeacenaresb
XKIOpH

JlanmaeBa AHresuHa BsvecnaBoBHa, 3aB.
Kapeapor TEOPUHU YU UCTOPUH TOCY[APCTBA
M nmnpaBa, K.Io.H., goueHt OI'bOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTIJIaCOBAHUIO)




3aMecTUTE/Ib
npeaceparesa
Kiopu

MakcumoBa WpuHa MuxanyioBHA, JOLEHT
Kadpeapbl TEOPUU U UCTOPUHU TOCYAApPCTBA
M TmpaBa, K.1o.H., paoueHt @OIrbOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

Y1eHsbl KIOpU

KpacHocnoboauesa Hartanua
Ky3bMUHHUYHa, JIOLLEHT kadeapbl
KOHCTUTYLIMUOHHOTO U MEXAYHapOJHOTrO
npaBa, K.o.H., pgoueHt @®I'bBOY BO
«TamboOBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (mo
COIJIAaCOBAHUIO)

[lysukoB PycsaH BiagiyuMupoBUY, OOLIEHT
Kapeapbl TPaXJAHCKOrO IMpaBa, K.I0.H.,
JIOLIEHT OIreoy BO «TaMOOBCKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

KosogaeBa OJjieca HukosiaeBHa, [AOLIEHT
Kadeapbl YroJIOBHOTO IpaBa M Mpoliecca,
K.10.H., goueHT ®PI'BOY BO «TamMb6o0BCKUH
roCylapCTBEHHbIM YHHUBEPCUTET UMEHU
['P. /lep>xaBrHa» (110 cOryIacOBaHMUIO)

CaBuHa AHHA BuylagUMUpPOBHA, [OOLIEHT
kadeapbl TPaXJAAHCKOrO IMpaBa, K.I0.H.,
JIOLIEHT OIr'e0y BO «TaMbOOBCKUH
roCylapCTBEHHbIM YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

[lnotHukoBa TaTtwhssHa BuaaguciaBoBHa,
JIOI[EHT kadeapbl crieniajJbHOU
MOJATOTOBKH U obecre4yeHUs1
HaIlMOHAJIbHOM  0€30MacHOCTH, K.I0.H.,
JIOLIEHT OI'e0y BO «TaMOOBCKHUH
roCcyapCTBEHHbIH YHUBEPCUTET HMEHH
['P. lep>kaBrHa» (10 COIJIacCOBAaHUIO)

CapoxuHa Haranusa EBreHbeBHa, 3aB.

kadepou KOHCTUTYILIMOHHOTO 5|
MEeXJYHapOoJHOTO MpaBa, K.l0.H. AOIEHT
®I'BOY BO «Tamb0BCKUM

rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)




CuporkuHa EBreHuss BUKTOpOBHA, AOLIEHT
Kadpeapbl TEOPUX U UCTOPUH TOCyJlapCTBa
M T1paBa, K.M.H., pgoueHt OI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

MeHTIOKOBa Mapua AsiekceeBHa, JOLEHT
Kadeapbl YroJOBHOrO IpaBa M Mpoliecca,
K.10.H., goueHT ®PI'BOY BO «TambGoBCKUH
rOCyJlapCTBEHHbI YHUBEPCUTET WMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (0 COTyIacOBaHUIO)

JlaBpuk TaTbsdHa MwMxXalJIOBHA, K.IO.H.,
JIOIleHT, 3aB. Kadeapou «['paxkaaHcKoe
npaBo u npouecc» PIbOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

KasivnnHa HWprHa AHaTOJIb€BHA, K.10.H,
JoleHT Kadeapbl «['paxkaaHcKkoe MpaBo U
npouecc» PI'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAaHUIO)

®posioB Cepreri AHaToO/Ib€BUY, K.W.H, 3aB.
Kadepoi «Teopus U UCTOpHUA
rocygapctBa u npaBa» ®I'bOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

HukynvuH Poman JIbBOBUY, K.U.H, 3aB.
Kadeapou «KoHCTUTYUIMOHHOE 5
agMUHUCTpaTuBHOe mnpaBo» OI'BOY BO
«TT'TY» (mo corsacoBaHUIO)

HckeBnu HpuHa CepreeBHa, K.I0.H, 3aB.
Kadeapou «MexayHapoaHoe paBo»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

Pycckuiut 13bIK

Ilpeacenaresn
Kiopu

[TaBy0Ba BaseHTuHa BUKTOpOBHa,
K.QU/I.H.,, JIOLleHT, /JoLeHT Kadeapbl
PYCCKOTrO fI3bIKa, 3aM. JAeKaHa QaKyJbTeTa
$UI0/1I0TUU U XKYPHAJUCTUKU N0 YYeOHOU
pabore  ®I'BOY  BO «TamboBCKHM
rocyapCTBEHHbIN YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

3aMecTUTE/Ib
npeaceaaresia
KIOpH

®posioBa HpuHa HBaHOBHa, K.QHIJLH.,
JIOLIEHT, AOIEeHT KadeJpbl PyCCKOTO SI3bIKA
dI'BOY BO «Tamb0BCKUU
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBEPCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)




Y1eHsbl KIOpHU

JIbsiKOBa TaTbsiHaA AJleKcaHpOBHA,
K.eJ.H., JIOLleHT, 3aB.KadeJ]poll pycCKOro
sI3bIKa OdIr'e0y BO «TamMmb0OBCKHUH
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

[l[lepbak AHTOHMHA CeMeHOBHa, A.QHJLH.,
npodeccop, npodeccop kapeapbl pyCCKOTO
A3bIKa OI'BOYy BO «Tamb60BCKU
rOCyJapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. lep>kaBrHa» (10 COrJIacCOBaHUIO)

MaxpaueBa TaTbaHa BsiagiuMupoBHa,
K.QUJIL.H., [JIOLleHT, JOLeHT Kadeapshl
pycckoro s3bika PT'BOY BO «TaM6GOBCKHUM
roCyJlapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHU
['P. J/lep>kaBrHa» (M0 COTJIaCOBaHUIO)

MouceeBa Jlapuca CepreeBHa, K.QWJIH.,
JIOLIEHT, AOLEHT KadeJpbl PyCCKOTO SI3bIKA
®I'BOY BO «Tamb60BCKUM
roCyZlapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

KnokoBa Jlapuca HukosaeBHa, K. QHILH.,
JIOLIEHT, A0 EHT KadeJpbl PyCCKOTO SI3bIKA

KakK WHOCTPAHHOTI'0 Oreoy BO
«TamboBCKHUI roCy/lapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET WUMEHHU ['P.

Jlep>kaBrHa» (10 cOrsIacOBaHUIO)

/lyopoBuHa EsieHa BuUKTOpOBHa, K.QUIJLH.,
JIOLLEHT, JJOLeHT Kadepbl pyCCKOr0 fA3bIKa

KakK VHOCTPAHHOTO OIreoy BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET HWMEHU ['P.

Jlep>kaBHHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

YecHokoBa Hatanus BanepreBHa K.QuUJH.,

JIOLIEHT, npenoaaBaTesb KadepbI
npodHUJBHON [JOBY30BCKOH IOATOTOBKHU
dIre0y BO «TaMOOBCKUM

rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [*P.
Jlep>kaBrHa» (10 cOrIacOBaHMUIO)

XoJiogKOBa MapuHa BusiaguMupoBHa
K.QUI.H., [JIOLlEHT, JOLeHT Kadeapshl
PYCCKOTO  d3blKa KaK HWHOCTPAHHOIO
dI'BOY BO «TamboBCKHH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>kaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)




KocenkoBa HpuHa AsiekceeBHa, K.QHJILH.,
JIOLIEHT, AOLEHT KadeJpbl PyCCKOTO SI3bIKA
dI'e0OYy BO «TamboBCKHH
roCyZlapCTBEHHbIW YHUBepCcUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIaCOBAaHHUIO)

[lIBenioBa BukTopust MuxaisioBHa, A.pHUJLH,
JloLleHT, npodeccop Kadeapbl PyCCKOTO
SA3bIKa OI'BOYy BO «TamboBCcKH#
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBHHa» (110 COrJIacCOBAaHUIO)

MBaHoBa HpunHa CepreeBHa, [JOLEHT,
K.QUILH., CTapLIUU neaaror
JIOTIOJIHUTEJIbHOTO 00pa30oBaHUsl Kadeapbl
«Pycckass ¢unosnorusa» ®IrbOy BO «TT'TY»
(o corslacoBaHU10)

bapkoBa Tartpana IleTpoBHa, mneparor
JIOTIOJIHUTEIbHOTO 00pa30oBaHUsl Kadeapbl
«Pycckasa ¢ounonoruss» ®I'bOY BO «TI'TY»

(o corsacoBaHU10)

[anbueBa AHXesuMKa  AJIeKCaHAPOBHA,
JIOLleHT, K.QW/I.H., CTaplidi mexaror
JIONOJIHUTEJIbHOT0 0O0pa3oBaHus Kadeapbl
«Pycckasi dunosorus» ®IrbOy BO «TT'TY»
(o corsacoBaHU10)

[nazkoBa MapuHa MuxaW/0BHa, JOLEHT,
K.QUI.H.,, JoueHT Kadeapbl «Pycckas
¢unonorua» OrbO0y BO «TT'TY» (mo

COIVIaCOBAHUIO)
MakcumoBa OJsibra BacuibeBHa [OIIEHT,
K.QUILH., CTapLIXMN nejaror

JIONOJIHUTEJIbHOT'0 0O6pa30BaHus Kadeaphl
«Pycckasi dunosnorus» ®IrbOy BO «TT'TY»
(o corslacoBaHUIO)

MupsaeBa TaTbsiHa BukTOpOBHa, K.QUJI.H.,

NepBbIM MPOPEKTOP - NPOPEKTOp II0
Hay4yHO-MeToaudeckou pabote TOI'OAY
AI10 «MHCTUTYT MOBBIIIEHUA
KBa/IMPUKALUU pPabOTHUKOB

06pa30BaHMs» (10 COTJIACOBAHMUIO)

KanMbikoBa Enena ByiaguMUpOBHa,
K.QUJLH., HavyaJbHUK HAy4HO-
MeToaudeckoro otaena TOI'OAY AIIO
«MHCTUTYT TmOBBILIEHUS KBaJUPUKAILUU
pPabOTHHUKOB 00pa30BaHUS» (o




COIVIaCOBAHUIO)

YuxxkoBa Hatanua l'eHHagbeBHa, CTapliUu
METOJIMCT HAy4YHO-METOAUYECKOr0 OTAeJa
TOTOAY AIIO «WHCTATYT mNOBBILIEHUA
KBaJIUPUKALLUU pPabOTHHKOB
06pa30BaHMsI» (110 COTJIACOBAHMUIO)

XabapoBa OkcaHa [eHHaJbeBHa, K.pHUJ.H.,
JIOLIEHT kadeapbl COIMaJIbHO-
rymaHuTapHbix aucuuniavnH PrboOy BO
MuuypuHckuii 'AY (o corsacoBaHuIO)

[lluposanoBa Hatanbsi FOpbeBHA, K.QUILH.,
JIOLIEHT kadeapbl COLlMaJIbHO-
rymaHuTapHbix aucuuniavnH Prboy BO
MuuypuHckuii ['AY (1o corsiacoBaHUIO)

Tpyn
(TexHoJs10THA)

[Ipencenaresib O6onenknHa Hartanua BuaaguMupoBHa,

KIOpU yyuTeab TexHosoruu MAQOY CONI Ne30
r. Tam60Ba (110 COrJ1acoBaHMUIO)

3aMeCcTUTeJb PocTuciaBckas AstekcaHapa

npejicesiaTess BiraguMupoBHa, Y4YWTENb TEXHOJIOTUH

KIOpH MAOY COII Ne22 r. Tam60Ba (1o
COTJIAaCOBAHUIO)

YseHbl )0pU

AptamoHoBa Hartasua AJsiekcaHApOBHa,
yyuTesib TexHosorun MAOY COII Ne22
r. Tam60Ba (110 corJ1acoBaHHUIO)

Mopo3oBa EseHa BUKTOpOBHa, y4yuTeJb
texHosiorun MAOY COII Ne36 r. Tam6oBa
(o corsiacoBaHUIO)

PonueBckun  Ceprem  BuiagumMupoBuy,
yyuTesib TexHosoruu MAOY COII Ne22 r.
Tam6oBa (10 corJiacoBaHMIO)

OctpoxkoB IlaBesn AJsiekceeBUY, YYUTEJb
TexHosioruu MAOQOY COII Nel - «llkosa
CkoskoBo-Tam6oB» 1.  Tamb6oBa  (mo
COIVIaCOBAHHIO)

CaByeHko BukTop BacuibeBud, y4yuTe b
TexHosiorun MAOQOY COII Nel - «llkosa
CkosnkoBo-Tam6oB» 1. Tam6GoBa (1o
COIVIaCOBAHUIO)

CamruHa Jlio60Bb HuUKoJ/IaeBHa, y4UTe b
TexdHosiorud MAOQY COII Ne4 r. Tamb6oBa
(o corsiacoBaHUIO)




Cnesun Kupuisn AHaToO/IbeBUY, YUYUTEJIb
nHpopmaTuku MAOY «Jlunen N214 uMeHuU
3acay:keHHOro  y4yuTesnsa  Poccuiickou
®epepanuu A.M. Kyapmuna» r. Tamb6oBa
(o corsiacoBaHUIO)

CosionaHoBa HaTtanp4 JIeOHHUIOBHA,
yyuTesb HUHPopMaTuku MAOY «Jlunen
Ne29» r. Tam6oBa (Mo
COTJIAaCOBAHUIO)

Tananaes Ceprek HBaHOBUY, y4YUTeJb
TexHosorun MAQY COIIl Ne22 r. Tamb60Ba
(o corslacoBaHU10)

XonogunuHa Mapraputa AHaTOJIbEBHA,
yyuTtesb TexHosorun MAOY COII Ne24
r. Tam60Ba (10 coryiacOBaHUIO)

XuTpoBa Hagexna BiiaiuMupoBHa,
yyuTesb HUHPopMaTuku MAOY «Jlunen
Ne14 wumMeHM 3acAy>KEHHOrO Y4HTeJIs
Poccurickou ®egepanuu A.M. KysbMuHa» T.
Tam6oBa (1o corJiacoBaHUIO)

lllapoHoBa HpunHa CepreeBHa, y4UTesb
TexHosioruu MAOQOY COII Nel - «llkosa
CkonkoBo-Tam6oB» 1. Tam6GoBa (1o

COTIJIAaCOBAHHUIO)
CokoJioB Muxaun Baagumuposuy,
npodeccop JI.T.H., kadeapa

«KoMnbloTepHO-UHTETrPUPOBAHHbBIE
cucteMbl B MamMmHocTtpoeHun» ®I'bOY BO
«TT'TY» (o corsiacoBaHUIO)

KopoJsieB AHpeit [1aByioBUY, K.T.H., IOLEHT
kadeapbl «MaTepuasabl U TEXHOJOTHS»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

Makapuyyk Makcum BasnepbeBUY, K.T.H.,
JoieHT  kKadeapol  «MaTepuasbl U
texHosiorusi» OPIbOY BO «TTTY» (mo
COTJIAaCOBAaHHUI))

3aBpaxkuH /[Jlmutpuu OJieroBudY, K.T.H.,
JOLEeHT Kapeapbl «MaTepuasbl U
texHosioruss» OPIbOY BO «TIT'TY» (mo

COTJIACOBAHHUI))

[lTamikoB WBaH BuaguMupoBuY, K.T.H.,
JOLEeHT Kadpeaphbl «MaTepuasbl U
texHosoruss» OPIbBOY BO «TT'TY» (mo

COTJIACOBAaHHUIO)




MoppacoB JlenHuc MwuxawaoBuY, [A.T.H.,
3aBeJylolui kKadeapour «MaTepuasbl U
texHosoruss» OPIbOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

[lacbko TaTbdHa BuagUMUPOBHA, K.T.H.,
JloleHT Kadeapbl «TexXHMKa U TeXHOJIOTUU
NpPOM3BOACTBA HaHOMNpPOoAYKTOB» PI'BOY
BO «TT'TY» (o corjiacoBaHU1I0)

dusuka

Ilpeacenarens | ImutpueB  OJsier  CepreeBud,  A.T.H.,
KIOpH npodeccop, 3aB. Kadenapon «Dusuka»

®I'BOY BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHMI0)
3amMecTuTe/Ib HcaeBa Ounabra BsgyecsiaBoBHa, K.X.H.,
npexaceaarenst | gjouneHT kadpenpnl «Pusuka» OPIrbOY BO
XKIOpHU «TT'TY» (o corslacoBaHUIO)

Y1eHsbl KIOpU

OcunoBa HpuHa AHaTOJIbEBHA, K.IL.H.,
JoieHT Kadeapbl «Pusuka» PrBOY BO
«TT'TY» (mo coryiacoBaHUIO)

X0JIOAUJIUH Banepun HukonaeBuy,
CTapLIUU npeno/jiaBaTeJsib Kadpeapbl
«®Pusuka» @®I'bOY BO «TI'TY» (mo

COIVIACOBAHHIO)

KoposieB Auppel [laBioBHUY, K.T.H., IOLEHT
kadeapbl «MaTepuasbl U TEXHOJOTHUU»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHuUI0)

Makapuyyk MakcuMm BajsiepbeBUY, K.T.H.,
CTapIlInM npenojaBaTesib kadeapbl
«MaTtepuanbl u texHosoruu» PIrbOYy BO
«TT'TY» (o corzacoBaHMI0)

JlamuHa MapuHa AnekcaH/ipOBHa,
accucteHT Kadeapbl «Pusuka» GI'bOY BO
«TT'TY» (o coryiacoBaHUIO)

JlomakrHa Ousibra BsiiaguMHUpOBHaA, K.ILH.,
JNIOLIEHT Kadpeapbl «MexaHHKa U
nHXeHepHas rpadpuka» GPI'bOY BO «TT'TY»

(o corsacoBaHU10)

KpacunbHukoB Buiagumup EBrenbeBuy,
HayanbHuk oTAesa MyJIbTUMeE/IUa-
texHosorud  OI'BOY BO «TTTY» (mo

COIVIaCOBAHUIO)

EropoB EBrenunu l'eHHajbeBWY, BeAyLIUH
npoeKTUpOoBIIKMK UHTepdericoB PI'EOY BO
«TT'TY» (mo corziacoBaHM10)




EropoB Buaaumup CepreeBuy, BeAylIUU
CUCTEMHbBIN aJMUHUCTPATOP oTzeJsa
006C/1y>KMBaHUSA TEeXHUYECKUX v
nporpaMmHubIx cpeacTtB PI'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

[[labesibHUKOB Cepreit HukosaeBuy,
BeJyIIUN UHXXeHep M0 KOHTPOJII0 KauyecTBa
MHPOKOMMYHHUKAIIMOHHBIX CUCTEM OTAesa
006C/TIy>KMBaHUS TEXHUYECKUX U
nporpaMMHbIX cpefcTB PI'EOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHHU10)

[TouéTHOB Anekcen BaseHTUHOBHY,
HavyaJIbHUK oTeJsa 6eCrnpoBOIHbIX
texHosorun  ®I'bOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

®upcoB Osier HBaHOBMY, BeAyUUH
CUCTEMHBIM  aAMUHUCTPATOP  OTAeJa
6ecripoBoAHbIX TexHosioruk PIrBOY BO
«TT'TY» (1o corsiacoBaHMIO)

MasikoB Hukosial ApkaJbeBUY, BeAyLIUU
HWHXXeHep o KOHTPOJIIO KadyecTBa
MHOOKOMMYHUKALIMOHHBIX CUCTEM OTAeJa
00C/Iy?>KMBaHUS TeXHUYECKUX U
nporpaMMHbIx cpeAcTB PT'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

®enopoB Buktop AsiekcanHjpoBud, A.Q.-
M.H.,, Mnpodeccop, npodeccop Kadeapsl
TEOPETUYECKOU U IKCIIepUMeHTAJbHOMN
¢usukn  OI'bOY BO  «TambGoBckui
rOCYyJapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. J/lep>kaBrHa» (0 COTJIacOBaHUIO)

3os10TOB AusiekcaHZp EBreHbeBudY, K.T.H.,
JIoOLleHT Kadeapbl TeOopeTU4YeCKOUu U
skcnepuMeHTasbHOM ¢Qusuku PI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIACOBAHUIO)

KentoB Muxaun AnekcaHgpoBud, K.Q.-
M.H., JIOLIEHT, 3aB. Kadpenpou
TEOPETUYECKOU U IKCIIePpUMEHTAJbHOMN
¢éusuku  OI'bOY BO  «TamMboBckUH
roCcyapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET UMeHHU ['P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)




[Iny>kHukoBa TaTbsiHa HukosiaeBHa, K.(.-
M.H., JIOLIEHT, JIOLEHT kadeapbl
TEOPETUYECKOM U IKCIEPUMEHTATbHON
¢usukn  OI'bOY BO  «TamboBckuu
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

JleHucoB AHjpeur AJieKCaHAPOBUY, K.T.H.,

JIOLeHT Kadeapsl TEOPEeTUYECKOU U
skcnepuMeHTasbHOM ¢usuku PI'BOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

bpuxkaHckut  Jleonmosibn ~— BuUKTOpOBMY,
KaHJUJAT TeXHUYECKUX HayK, JOLEeHT
kadeJpbl  MaTeMaTUKH, GU3UKH U
MH$opMaLMOHHBIX TexHosiorui ®I'EOY BO
Muuypunckui ['AY (no corsiacoBaHum)

JlunatoB bBopuc HWBaHOBUY, cTapmumn
npenojaBaTesb KadeJpbl MaTeMaTHUKHY,
$GU3NKHU U UHGOPMAMOHHBIX TEXHOJIOTHUU
®I'bOY BO Mwuuypunckuu TAY (mo
COIVIaCOBAHUIO)

du3sndeckasa
KyJbTypa

[Ipencenartenb
KIOpU

CaBesibeB ApTeM BasieHTUHOBUY, K.3.H., U.0.
JgekaHa @OKuC ®I'bOY BO «TamboBckuM
rOCylapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET HMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (0 COTJIaCOBaHUIO)

3aMecTUTe b
npejceaTess
KIOpH

CeicoeB Ausiekcanap HwukosiaeBUY, K.I.H.,
U.0. 3aMeCTUTeJIs JleKaHa QaKyJbTeTa Mo
yue6bHOM paboTe ®PI'BOY BO «Tamb60oBCKUI
rOCYyJapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. J/lep>kaBrHa» (0 COTJIacOBaHUIO)

YeHsbl )opu

borgaHoB Muxaun  OpbeBUY, K.I.H.,
3aBeJyloliMui  Kadegpoll  TeopuUM U
MeTOAUKU ¢usndeckor KyabTypbl PT'BOY
BO «TamboBCcKHUI roCyZlapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIACOBAHUIO)

[TonoB Poman IOpbeBuY, K.I.H., [OLEHT

kadenpbl TEOpUHU U METOAUKHU
¢usnveckorr  kyabtypel  ®I'BOY  BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
YHUBEPCUTET HUMEHU ['P.

Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)




TepentbeBa Ousibra CepreeBHa, K.ILH.,
JIolleHT KadeJpbl TEOpUHM W METOAUKH
¢dusuueckorn  kKyabtypel OIBOY  BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

Pg3aHoB AHTOH AJiekcaHZpPOBHY, K.IL.H.,
JIOLIeHT kadeapbl OopraHusalnvu
TpeHepckou pedarenbHoctu PIBOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

3ary3oBa CBeTJiaHa AJIeKCaHAPOBHA, K.IL.H.,
JIOLIEHT Kadeapbl OopraHusalyu
TpeHepckoh aedaresbHoctu OIBOY BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>kaBMHa» (110 COTJIaCOBAaHHUIO)

nuuko AnekcaHzp MuxauaoBuy,
CTapLIUU npenojiaBaTesib Kadpeaphl
OpraHu3alliM TPEHEPCKOW [IeITeJIbHOCTHU
OIr'bOoy BO «TamMbOBCKHUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBEPCUTET uMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COrJIacCOBAaHHUIO)

BapameBa OkcaHa ['eHHa/ibeBHa, CTApIIMU
npemnojasaresnb KadeJpbl OpraHUA3aLUU
TpeHepckou JgeateabHoctu OIBOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBuHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

AxoBseB Banepuinn HwukosiaeBHUY, K.IIH.,
JIOLIEHT TEOPHUU U MEeTOAUKH (PHU3UYECKOU
KyabTypel  @OI'BOY BO  «Tamb6o0Bckum
rOCyJapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHHU
['P. lep>kaBrHa» (10 COIJIacCOBAaHUIO)

CtpekanoB Ausekcangp CepreesBudy, K.I.H.,
3aBeAyIIMA Kadeapor OpraHU3alUHr
TpeHepckoh aedaresbHoctu OIBOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

[lluropesa Esnena ByiaguMUpOBHa,
npenojiaBaTesb MHoronpo@uabHOT0
KOJLJIeIKa ®I'bOY BO «TI'TY» (mo
COIVIACOBAaHHUIO)




[[Iln6koBa BasieHTHHa [leTpoBHa,
npenojiaBaTesb MHoronpo@uabHOI0
KOJLJIeIKa ®I'bOY BO «TT'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

lonsikoBa EsieHa BiagruMupoBHa, cTapluvu
npemnojiaBatesnb Kadpegpbl «Pusuyeckoe
BocnuTaHue U crnopt» PI'BOY BO «TT'TY»
(1o corsacoBaHU10)

EpMmakoB Ceprert bBopucoBUY, cTaplIuu
npemnojiaBatesnb Kadpegpbl «Pusmyeckoe
BocniutaHue U crnopt» PI'BOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHU10)

JlykpsiHOBa AHHa EBreHbeBHa, cTapluui
npenojaBaTesb MHoronpopuabHOro
KOJLIeKa ®I'bOY BO «TI'TY» (mo

COIVIaCOBAHHIO)

[lmarun Ceprer BuiaguMupoBUY, K.II.H.,
JlolleHTKadeapbl «Pusnyeckoe
BocnuTaHue u cnopt» PI'BOY BO «TI'TY»

(o corsacoBaHU10)

[llepounuH BaaguciaB BiagumupoBuy,
aCCUCTEHT Kadeapbl «Pusnueckoe
BocniutaHue u crnopt» PI'bBOY BO «TT'TY»

(o corslacoBaHuIO)

AntoHwk Cepren [/JIMUTpHEBHY, K.ILH.,
JOLLeHT Kadepbl nesaroruku u
ncuxosoruu TOI'OAY AIIO  «HMHCTHTYT
NOBBILIEHUA KBaJIMPUKALUKA PAOOTHUKOB
06pa30BaHMsI» (110 COIJIACOBAHMUIO)

dpaHLy3CKUH
A3BIK

IIpeacenaresn
KIOpH

JlaBbijoBa EsneHa HMBaHOBHa, K.QHJILH.,
JIOLIEHT, JieKaH daKyabTeTa QUI0JOTUU U
JUHrBuctuku @OIrb0yY BO «Tambo0BcKuM
rocy/lapCTBEHHbIW YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

3aMecTUTE/Ib
npeaceaaresia
KIOpH

Jlacckas OxcaHa [eHHaJbeBHa, K.pHJIH.,
JIOLIEHT, J0LleHT Kadeapbl MHOCTPAHHBIX
S3bIKOB U NMpPOQecCHOHAJbHOTO NepeBoja
OIr'e0y BO «TamMbO0OBCKHUH
roCy/lapCTBEHHbIV YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

Y1eHsbl KIOpU

['yniseBa EBreHus ApkajbeBHa, K. QHJLH.,
JIOLIEHT, 3aBeAYHIOIIUN kadpeapou
MHOCTPAHHbBIX SI3bIKOB U
npodeccuoHasibHoro neperojga PrbOy BO




«Tamb6oBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIU
YHUBEPCUTET HWMEHHU ['P.
Jlep>kaBrUHa» (MO COTJIaCOBAHMIO)

bopoaynvna Hatanus HOpbeBHa, A.QUILH.,
npodeccop kadenprl  «HMHOCTpaHHBIE
SI3bIKH 5| npodeccuoHaIbHast
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIJIaCOBAHUIO)

[nuBeHkoBa OJibra AHaTOJIb€BHA, K.QUJIH.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbBIE A3bIKU U
npodeccroHabHas KOMMYHHUKAIUAS»
®I'bOY BO «TT'TY» (o corsiacoBaHU10)

EBenko EneHa BukTopoBHa, K.QUIILH.,
JlolleHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE SA3bIKU U
npodeccuoHaibHast KOMMYHHUKAIAS»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o corsacoBaHHUI0)

KonenbHUK BnaagucaaBa HropesHa,
K.QUJIL.H., AoUeHT Kadpe pbl «MHOCTpaHHbIE
A3bIKU v npodeccuoHasibHas
koMMyHuKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COIJIaCOBAHUIO)

MopzaoBuHa TaTbsaHa BasiepbeBHa,
K.QUJLH., JoLeHT Kadeapbl «MHOCTpaHHbIE
A3BIKU v npodeccuoHaIbHas

koMMyHUKanusa» ®I'bBOY BO «TI'TY» (mo
COTJIaCOBAHUIO)

Bosikuna Enena IpbeBHa, K.QWJI0J.H.,
JloueHT Kapeapbl «KMHOCTpaHHbIE SI3bIKU U
npodeccuoHabHasI KOMMYHUKAIUS»
®I'BOY BO «TI'TY» (o corsiacoBaHMI0)

['yHuMHa Hartanbsa AJleKcaHZpOBHaA,
K.pu.H.,, 3aB. kKadpeapon «HMHoOcCTpaHHbIE
A3bIKU v npodeccuoHasbHas
koMMyHuKanusa» OI'bOY BO «TT'TY» (mo
COIVIACOBAHHIO)

Xumusa

IIpeaceparenns | YpsAAHUKOBa MapuHa HukosiaeBHa,

XKIOpH JIOIIEHT, K.X.H., kapeapa xumuu ®I'BOY BO
«Tamb6oBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

3amMecTuTeJIb bepHankuu [laBen HukoJsiaeBuy,

npeaceaareas | npodeccop, A.X.H. kKapeapa xumuu ®I'bOY

KIopH BO «TamboBCKUI rOCyZapCTBEHHbIN

yHuBepcuteT uMeHHU [P. /lep>kaBuHa» (mo




COIVIaCOBAHUIO)

Y1eHsbl XKIOpU

Anexuna Osabra BisiaguMHUpOBHa, [JOLEHT,
K.X.H., Kadeapa xumuun DPI'bBOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

banbioun JIMuTpuii BUKTOpPOBUY, JOLIEHT,
K.X.H., Kadeapa XHMHUHU oIre0y BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

bepaHukoBa ['asivHa ['eHHaAbeBHA, JOLEHT,
K.X.H., Kadeapa xumuu @PIbOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIACOBAHUIO)

YpsapnukoB  Anekcanzp — AsekceeBudy,
JIOIIeHT, K.X.H., kapenpa xumuu ®PI'bOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

PoauoHoBa JIrogMmuiia JAMUTpreBHa,
accucteHnT, kKadegpa xumuu PIrbOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

Kypparo  Buktopua  AJieKCaHJApPOBHa,
accucteHT, kadeapa xumuu PI'BOY BO
«TamboBCKUM roCyZlapCTBEHHBIU
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBuHa» (mo
COTJIACOBAaHHUIO)

KanaeBa JIt060Bb AnekcaHZpOBHa,
CTapIIri JlabopaHT,Kadeapa  XUMHUHU
®I'BOYy BO «Tamb0BCKUM

rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [*P.
Jlep>kaBrHa» (MO COTJIaCOBAHMIO)

Kasivnuna Exkatepuna IOpbeBHa, 3aB.
JabopaTtopue, kadpeapa xumuu OI'bOY
BO «TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (mo
COIVIaCOBAHUIO)




CeMeHwk TaTbsiHa BuTasibeBHa, MJaAIIui

Hay4YHbIN COTPYAHUK [leHTpa
NepCrneKTUBHBIX XUMUYECKUX TEXHOJIOTHUU
dIreoy BO «TaMOOBCKUM

roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

3aBeplIMHCKUU AsekcaHap HwukoJsiaeBuy,
K.X.H., [JOLEeHT, Kadeapa 3KOJOTHUU U
NPUPOLON0JAb30BAHUSA OIreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIX
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

MoxapoB AsiekcaHzap Buiagumuposuy,
K.X.H.,, JOLEeHT KadeApbl 3KOJOTUU U
NPUPOOI0JIb30BaAHUS OIreoy BO
«TamboOBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHHIO)

Pg3aHoB AJiekcer BiiaiMMUpoOBMY, K.X.H.,

JOLIEHT Kadepbl 3KO0JIOTUU U
IIPUPOLOII0Ab30BAHUA dI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUIO)

MaTBeeBa MapuHa BacuibeBHa, K.X.H.,
npenoAaBaTesb, Jlep>XaBUHCKUW JIULEN
OIre0y BO «TaMOOBCKUH
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

3apanvHa HpuHa BsadvecsaBoBHa, [LOLEHT,
K.T.H., Kadejpa «XMMHUA U XHMHUYECKHUE
texHosorun» OIrbBOY BO «TTTY» (mo

COIVIACOBAHUIO)

OcetpoB Ausekcangp [OpbeBuY, J0OLEHT,
K.T.H., Kadejpa «XuUMHUS U XUMHYECKHE
texHosorun» OIrbBOY BO «TTTY» (mo
COIVIACOBAHUIO)

bakynuH EBrenun CepreeBud, /[IOLIEHT,
K.T.H., Kadegpa «XUMHUSI U XHMHYECKUE
texHosorun» @PIbOY BO «TT'TY» (mo
COTIJIAaCOBAHHUIO)

O6pasnoBa Enena lOpbeBHa, I011€HT, K.T.H.,
kadeapa «XuMu4 U XUMUUYECKHE
texHosorun» @PIbOY BO «TI'TY» (mo




COIVIaCOBAHUIO)

JAbaukoBa TartbaHa IleTpoBHa, [A.X.H.,
npodeccop  kadenpbl  «TexHuka H
TEXHOJIOTUH NpPOU3BOJCTBA
HaHonpoaykToB» ®I'BOY BO «TI'TY» (mo
COIVIaCOBAHUIO)

XopoxopuHa MpuHa BiagumupoBHa, 4.T.H.,
JfoueHT kadenapsl «lIpupogonosib3oBaHUE
M 3alluTa OKpyxawlen cpeas» OPIbBOY
BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

Axynunna HWpuna BiiajuMupoBHa, K.X.H.,
foueHT kadenapsl «llpupogonosib3oBaHUe
M 3audTa okpyxawuien cpenb» PI'bBOY
BO «TI'TY» (o corsiacoBaHM10),

becnanbko Hartanuga EBreHbeBHa, K.X.H.,
JfoneHT Kadeapbl «[Ipupomomnosib3oBaHUE
M 3aliUTa okKpyxarwilei cpeabl» PIBOY
BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

CyxoBa AnHa OJsieroBHa, K.T.H., [OLEHT,
JoneHT Kadeapbl «[Ipupomonosib3oBaHueE
W 3aliUTa oKpyxatlleil cpeabl» PIBOY
BO «TT'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

MewmepsakoBa 0nua BaaguMupoBHa, K.T.H.,
JoneHT Kadeapbl «[Ipupomomnosib3oBaHUE
M 3alydTa oKpyxarwuei cpeabl» PIBOY
BO «TI'TY» (1o corsiacoBaHHUIO)

®unumonoBa Ouibra CepreeBHa, CTaplIvu
npernojaBaTesib Kadenpsbl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa
okpyxatieit cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corsacoBaHU10)

[TonnoBa Ouibra CepreeBHa, K.X.H.,
npernojaBaTeJib Kadpepbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTra

okpyxarwotier cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)

Bopomnaes ApTtem EBrenneBuy,
npenojaBaTesb Kadpeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue U 3alUTa

okpyxatomeit cpeab» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corylacoBaHUIO)




MamMoHTOBa BukTtopuda BaguMoOBHa,
npenojaBaTesib kadenpbl
«[Ipupononosb3oBaHue )| 3aluTa
okpyxatomeit cpegabl» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

KupkoBa AnHactacusg AJieKCaHAPOBHaA,
aCCUCTEHT Kadenpsbl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa
okpyxatwiieir cpeabi» ®T'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

CemuiieToBa Banepusa AnexceeBHa,
aCCUCTEHT Kadepbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa

okpyxarouier cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)

TalkKruHOB ApTteMm BiiaguMupoBuy,
aCCUCTEHT kadeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue U 3alUTa

okpyxatomeu cpeabl» PI'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHuIO)

KoctpukuH AusekcaHZp BaJsieHTHHOBUY,
JIOKTOp XMMHYeCKMX HayK, npodeccop
kadeapbl 6uosorud U xumuu ®I'bO0yY BO
Muuypunckuit 'AY (o corziacoBaHuIO)

JKoJI0TUA

IIpeaceaarens | 3aBeplIMHCKUMM AsiekcaHap HwukosiaeBuy,

KIOpH K.X.H.,, JOLUEHT KadeApbl 3KOJOTUU U
IIPUPOLOI0Ab30BAHUA dI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCyZlapCTBEHHBIN
yHuBepcuTeT uMeHu ['P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

3amMecTuTe/b MoxapoB AJsiekcaHap Buiagumuposuy,

npeaceaaress | K.X.H., J[JOLUEHT KadeApbl 3KOJOTUU U

XKIOpH NPUPO/IOT0JIb30BaAHUS OIreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIACOBAaHHUI))

Y1eHsbl KIOpHU Psg3aHoB AJjiekcer BiiaiMMHMpOBMY, K.X.H.,
JIOLIEHT Kadenpsbl 3KOJIOTUU v
NPUPOJOI0JIb30BaAHUSA OIreoy BO
«Tamb6oBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIU

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COIVIACOBAaHHUIO)




JABopeukasa TaTbsaHa CepreeBHa, K.ILH.,

JOLIEHT Kadepbl 3KOJIOTUU 5
IIPUPOJOI0JIb30BaAHUSA Oreoy BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN

yHuBepcuteT uMeHU [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COTIJIAaCOBAaHHUIO)

bykoBckuii Muxaus EBreHbeBud, K.I.H.,

JIoOlleHT  Kadeaphbl 9KOJIOTHUH U
NPUPOLON0JAb30BAHUSA OIreoy BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbBIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lepkaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAHUIO)

KupeeB ApteMm AjieKCaHAPOBUY, JUPEKTOP
OeCUJIOTHBIX aBUALMOHHBIX CUCTEM H

TEXHOJIOTUU JUCTAaHLJMOHHOTO
3oHgupoBaHusa  3emuum  OIBOY  BO
«Tamb0BCKHM roCyZ,apCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P. lep>xaBrHa»
(o corslacoBaHUIO)

Ky3bpMuH Kupuin AnekcaHzpoBUY
acnypaHT Kadenpbl 9KO0JIOTUHU )|
IPUPO/OII0JIb30BaAHUS ®Ireoy BO
«TamboOBCKHI roCyZ,apCTBEHHbIN

yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIACOBAHHIO)

Jluneukux  Asiekcen  AHJpeeBUY, CT.
npemnojaBaresib KadeApbl 3KOJOTUU U
IIPUPOLOI0Ib30BAHUA dI'BOY BO
«TamboBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBuHa» (1o
COTJIAaCOBAaHHUIO)

AbpamoBa JIto60Bb AJiekceeBHa, K.I.H.,

JIOLIEeHT Kadepol 9KO0JIOTUH U
NPUPOAOIO0Ab30BaAHUA dI'BOY BO
«TamboBCKUI roCyZ,apCTBEHHbIN

yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COIVIaCOBAHHIO)

[TankoB Ceprer BukTopoBuY, [A.I.H.,
npodeccop  kKadeapbl  3IKOJOTUU U
NIPUPOLOI0JIb30BaAHUSA Oreoy BO
«TamboBCKHUI roCy/lapCTBEHHBIN
yHuBepcuTeT uMeHu ['P. [lepxkaBuHa» (1o
COIVIAaCOBAHUIO)




Ko3auek Apremur BiaguMupoBuY, K.I.H.,
JIOLIEHT, 3aBe/lyI0IUM kKadeapoi
«[Ipupononosb3oBaHue )| 3aluTa
okpyxatomeit cpegabl» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

[TonoB  Hukonan  CepreeBuy, [.T.H.,
npodeccop, npodeccop Kapeaphl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa
okpyxatwiieir cpeabi» ®T'BOY BO «TT'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

XopoxopuHa MpuHa BiaguMupoBHa, A.T.H.,
foueHT kadenapsl «llpupogonosib3oBaHUE
M 3auuTra okpyxawuien cpegbl» PIbOY
BO «TI'TY» (o corsiacoBaHUIO)

AxynnHa HWpunHa BiiajuMupoBHa, K.X.H,,
JIOLIeHT, JIOLIEeHT Kadepol
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa
okpyxatoiieit cpeapi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corsacoBaHUIO)

YcoB Anexkcerr AHaToJIbeBHY, K.II.H.,
JIOLIEHT, JIOLIEHT Kadpepbl
«[Ipupomonosb3oBaHue 51 3aluTa
okpyxatomen cpeabi» GPI'BOY BO «TI'TY»,
JIOIIeHT (110 COryIacOBaHMUIO)

MBaHOB AJiekced BHUKTOpPOBHY, K.I.-M.H.,
JIOILIEHT, JIOLIeHT Kadepbl
«[Tpupononosib3oBaHuE U 3alluTa
okpyxatoueit cpegabl» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

CyxoBa AnHa OJsieroBHa, K.T.H., [OLEHT,
JfoneHT Kadenapbl «[Ipupomomnosib3oBaHueE
M 3aldTa okpyxarwuier cpeabl» PIrBOY
BO «TT'TY» (1o corsiacoBaHHU10)

becnanpbko Hatanmga EBreHbeBHa, K.X.H.,
JoneHT kadeapbl «IIpupojonosib3oBaHUe
M 3alydTa okKpyxatuei cpeabl» PIBOY
BO TI'TY (no cornacoBaHuI0)

JoaroBa Ousibra  BasiepbeBHa, K.T.H.,
CTapLIUU nperno/jaBarTesb kadepbl
«[Ipupononosb3oBaHue U 3allUTa
okpyxatoieit cpeab» PI'bOY BO TI'TY (nmo
COTIJIAaCOBAHUIO)




[TonoBa Ouibra CepreeBHa, K.X.H.,
npenojaBaTesib kadenpbl
«[Ipupononosb3oBaHue )| 3aluTa
okpyxatomeit cpegabl» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

KamnpaJsios Anekcanjp IOpbeBuy,
npenojaBaTesib Kadeapsbl
«[Ipupogonosib3oBaHue 5 3aluTa

okpyxatoieit cpeapi» ®I'BOY BO «TT'TY»
(o corslacoBaHuIO)

HUcTtoMuHa MapuHna AJlekcaHZIpOBHa,
aCCUCTEHT Kadenpsbl
«IIpupogonosb3oBanue 5 3aluTa
okpyxarouier cpeabi» ®I'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHU10)

JlomakvHa Bukrtopus AsekcaHApPOBHA,
aCCUCTEHT kadeapbl
«[Ipupomonosb3oBaHue )| 3amuyTa
okpyxatomeu cpeabl» @PT'BOY BO «TI'TY»
(o corslacoBaHuIO)

bypakoBa EjsieHa AHaTOJIb€BHa, [AOLIEHT
kadpeapbl «TexHHMKa U  TEXHOJIOTHUHU
NPOM3BOACTBA HaHOMNpPoAYyKTOoB» PI'BOY
BO «TI'TY» (o corsiacoBaHM1I0)

KupkoBa AHacTracusg AJieKCaHAPOBHA,
aCCUCTEHT kadenpbl
«[Ipupomonosb3oBaHue )| 3aluTa
okpyxatoueit cpegabl» @PI'BOY BO «TI'TY»
(o corsiacoBaHUIO)

MukJssieBa MapuHa AHaTOJIbEBHA,
KaHAuJAaT OMOJIOTUYECKUX HayK,
JloLeHT Kadepbl OHWOJOTHUM U XUMHUH
®I'bOY BO Mwuuypunckui TAY (mo
COIJIAaCOBAHHUIO)

OkoJiesioB Annpen IOpbeBuy,
KaHAUJaT OMOJIOTUYECKUX HayK,
JlolleHT KadeJpbl OWOJOTUM U XUMHUM
®I'b0Y BO Mwuuypunckun TAY (mo
COIVIaCOBAHHIO)

JKOHOMMUKA

IIpeacenaresn
KIOpH

KoxxeBHUKOBa TaTbsiHa MwuxaijioBHa, H.O.
JVpeKTopa WUHcTuTyTa KpeaTHUBHbIX
WHJYCTPUH, 9KOHOMUKH U
npeAnpUHUMATENbCTBA, KaHAuAaT
3KOHOMHYEeCKUX HaykK, goueHT OI'BOY BO




«Tamb6oBCKHUM roCy/lapCTBEHHBIU
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

3aMecTUTe Ib
npejaceaaTess
XKIOpH

dusaTtoBa Kapuna BiiagiumMupoBHa,
K.IIeA.H.K, /[OLIeHT, M.0. 3aMeCTUTeJd
JiupekTopa no yuebHou paoore ®I'bOY BO
«Tamb0BCKHM roCyZapCTBEHHbIN
YHUBEPCUTET UMEHU ['P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

Y1eHbl KIOpU

XaputoHoBa EsieHa BiagumMupoBHa, K.3.H.,
JIOLLEeHT kadepbl CTpaTeruyeckoro
pa3BuTtusad  3koHoMuku ~ OPI'BOY  BO
«Tamb60BCKHUI roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuTeT uMeHu [P. [lepkaBuHa» (1o
COIVIaCOBAHUIO)

CagnvH AuJsiekced BUKTOpOBHY, K.3.H.,
JIOLIEHT Kadenpbl CTpaTeruyeckoro
pa3zButusa  3koHoMuku  OI'BOY  BO
«TamboBCKHH roCyZlapCTBEHHBIU
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTJIAaCOBAaHHUI))

Yepemucuna Hartanua BaseHTHUHOBHQ,

Jl.3.H., npodeccop Kapepbl
CTPATEruyeckoro pa3BUTHUSI IKOHOMHUKU
®I'BOYy BO «Tamb60BCKUI

rocy/lapCTBEHHbIN YHUBepCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>xaBrHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

KongpamoBa HWuHHa CepreeBHa, K.3.H.,
JIOLIEHT, npernojaBaTe’b, kadeapbl
Ou3Heca U pa3BUTHUA NPOPeCCUOHATBHOTO
mactepctBa @PI'BOY BO «Tamb60Bckum
roCy/lapCTBEHHbIW YHUBePCUTET uMeHH [.P.
Jlep>xaBUHa» (110 COTVIaCOBAaHUIO)

denoposa AneHa lOpbeBHa, K.3.H., [IOLEHT,
3aB. Kadeapod OM3Heca U Pa3BUTHUA
npodeccuoHasibHoro MacrtepctBa PI'BOY
BO «TamboBCKHM roCyZapCTBEHHbIN
yHuBepcuteT uMeHu [.P. [lep>kaBruHa» (mo
COTIJIaCOBAHUIO)




CoicoeBa Maprapurta CepreeBHa, 3aB.
kadepol CcTpaTeruyeckoro pas3BUTHUSA
3KOHOMHKH, KaHAWAAT 3KOHOMHYECKUX
Hayk, aoueHT @®I'BOY BO «TamMb6o0Bckuu
roCyjapCTBEHHbI YHUBEPCUTET HMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (110 COTJIaCOBAHUIO)

KysHenoB HUropb AHaTO/Ib€BUY, JOKTOP

3KOHOMHYECKUX HayK, npodeccop
kadeapbl yrpaBJeHus, CEpBUCA U TypU3Ma
dIrboy BO «TaMbOBCKUH

rocyJapCTBEHHbIH YHUBePCUTET UMeHHU [.P.
Jlep>kaBrHa» (110 COTVIaCOBAHUIO)

PoapunonoBa Hartanua KoHCTaHTHMHOBHA,
KaHJUJAT 3KOHOMHYECKHUX HaAyK, JOLEHT
KadeJpbl CTpaTEerdyecKoro pa3BUTHUSA
skoHOMUKH @OI'BOY BO «Tamb60BCcKuM
rOCyJlapCTBEHHbIM YHUBEPCUTET UMEHU
['P. /lep>kaBrHa» (0 COTJIaCOBaHUIO)

KapukoB Poman BuktopoBud - npodeccop
kadpeapbl «IKOHOMHUYECKAsA 6e30MaCHOCTh
u KadectBo» OI'BOY BO «TTTY» (mo

COIVIaCOBAHHIO)
TosctakoB PomaH PamugoBuy - [.3.H.,
npodeccop, JAUPEKTOP HMHcTUTyTa

9KOHOMHKH U KadecTBa ku3Hu ®I'bOY BO
«TT'TY» (1o coryiacoBaHUIO)

baiom MapuHa AHaToJIbeBHA - K.ILH.,
JIOIleHT, 3aB. Kadenpour «Kommepuus u
ousHec-uHpopmatuka» PrbOY BO «TT'TY»
(o cornacoBaHU10)

MenbiivkoBa Bepa HWBaHOBHa - K.3.H,
JIOIIeHT, 3aB. Kadeapoh «IKOHOMHKA»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHuUI0)

JAMutpueBa ExkatepunHa JIbBOBHa - K.3.H.,
JIOLleHT, 3aB. Kadegpou «MeHemKMEHT»
®I'bOY BO «TT'TY» (1o cornacoBaHHUI0)

CMBIKOB PoMmaH AJlekcaHZIpOBUY,
KaHaAuIaT 9KOHOMHUYECKUX HayK,
JIOLIEHT kadeapbl 9KOHOMHUKU U

koMMepuuu PI'BOY BO Muuypunckui ['AY
(o corsiacoBaHMUI0)




[Ipunoxenune Ne 3

K IpHMKa3y MUHUCTEPCTBA 06pa30BaHUs
u Hayku TaMbO0OBCKOM 06J1acTH

OT Ne
HJIOI.I.la,IlKI/I MMpoBEeACHHUA PEITHOHAJIBHOI'O 3Talla
BCEpPOCCUMCKON OJIMMNHAAbI INKOJIbHUKOB B 2024 /25 yye6HOM roagy
JaTsl
o npoBeJeHus Haspanne PykoBoauTenun
00111e06pa30BaTe/IbHOTO MecTo npoBeaeHUst Aapec niomaaku
n/n (uuco, IUIOIAAKHU
npeaMeTa
Mecsn)
. Tam60B,
HckyccTBO (MUpOBas TOTAOY «lllkosia N 3 — LleHTp Fnoil:ﬂg: JlaBpuHoBa HaTtanusa
1 11 auBap4 XyZ,0’KeCTBEHHas npodHaBUTrallMU U pa3BUTHUSA Heveomatickud. wi HukosaeBHa, [lepmvnHa Osnbra
KyJbTYypa) KapbephbI» cm )1/9 denueckas dy 6.4 HukosiaeBHa
Y4eb6HbIN KOpIyC
®I'bOY BO «Tam60BCKHUiA - TaM6OB. Vil [InexaHoBa MapuHne
2 13, 14 auBaps HcnaHckui A3bIK rocyJapCTBEHHbIN P.bmeeBa ,SyZA CellpaHOBHa,
yHuBepcuteT uMeHu [.P. ’ Aranutosa Enena CepreeBna
Jlep>xaBUHa»
Y4eb6HbIN KOpIyC
®I'bOY BO «Tamb60BCKH# T TAMGOE ®enopoB BukTop
3 15 auBaps AcTtpoHoMus roCy/lapCTBEHHBIN . COI;ETCKaﬂ‘ 181E AnekcaHapoBuY,
yHuBepcuTeT uMeHHu ['P. Y ’ Aranutosa Enena CepreeBna
Jlep>xaBUHa»
r. Tam60B,
03 —
TOTAOY «lllkonia Ne 3 — Llentp noceso0k BesnHckada /lnHa BUKTOpOBHa,
4 16, 17 auBaps O611ecTBO3HAHUE npodHaBUTallMX U Pa3BUTUS

KapbephI»

Ilepsomatickuii, y.
Cmydenueckasi, 0. 64

[lepmiriHa Osibra HukosiaeBHa




18, 20 auBap4

NudopmaTurKa

Y4e6HbIN KOpIyC

r. Tam60B,
yJ1. MU4ypUHCKas,

JbsakoB Urops AnekceeBuy,
[TaxomoBa 0114

OIBOY BO «TT'TY> n.112, kopn./| BiaguMupoBHa
21 auBap4 Y4eGHEIH Kopryc rTam6or, YpsapHukoBa MapuHa
®I'BOY BO «TaMGOBCKMiA ya1. Coserckas, 181B P /:}meonaesﬂap
6 Xumus FOCYAAPCTBEHHBIN AranuvToBa EsieHa CepreeBHa
27 yHuBepcuTeT UMeHHU [.P. r. TaM6 0B,
AHBAPA [AepxaBrHa» yu. CoBeTckas, 93
TOTAOY «lllkona Ne 3 — [lent r. Tam60B, [TaBsioBa BasneHTuHa
. ] P noces10k BuktopoBHa, [lepminna Osbra
7 23 aHBapA Pycckui a3b1k npodHaBUTrallMY U pa3BUTUA o
KAPLEPB [lepsomatickutl, ya. HukoJsiaeBHa
CmydeHueckas, 0. 64
24 auBaps Y4e6HbIN KOpIyC rTam6oB,
®TBOY BO «TamGosckuid y. Coperckad, 6 Psa6b1x ExaTeprna bopucoBHa
8 HeMenkui 361K rocyJapCTBEHHbIN AranuTosa Eljleﬂa CegreeBHa’
25 yHuBepcuTeT UMeHHU [.P. r. TaMGOB, yI.
AHBap# [lepxaBruHa» PruieeBa, 52A
" r. Tam60B, Amutpues OJier CepreeBuy,
Y4e6HBIN KOpITyC
9 27, 28 auBap4a dusuka ys1. MudypuHCKas, [TaxomoBa 011
@®I'BOY BO «TI'TY
A.112, kopn.A BiaguMupoBHa
Y4e6HbIN KOpIyC
@®TI'BOY BO «Tam60BCKH
o o o r. Tam60B, yi1. I'o ]310aHbL310aHb,
10 | 29,30 gauBap4 KuTanckuu A3bIK roCylapCTBEHHBIN
PoLieeBa, 52A AranvToBa EsieHa CepreeBHa
yHuBepcuTeT UMeHHU [.P.
JepxxaBUHa»
Y4eOHbIN KOPITYC
11 31 auBaps, MaTeMaTika BIEOY BO «TamMB0oBCKuii r.Tam60B, ®omuyuena H0msa 'eHHagbeBHa,
1 peBpans ya. CoBeTckad, 6 Aranutosa EseHa CepreeBHa

rocyZlapCTBEHHbIN




yHuBepcuTeT UMeHHU ['.P.
Jlep>xxaBuHa»

Y4e6HbIN KOpIYC
®I'bOY BO «Tamb60BCKH#

r.;Tam60B,

['oH4apoB
Anekcanap 'eHHagbeBUY,

12 3,5 ¢eBpansa Bbuosiorus rocy,qapCTBeHHbmFP ya1. CoBeTcKas, 6 AranutoBa Enena CepreeBHa
yHUBepcUuTeT uMeHu [.P.
Jlep>xaBUHa»
r. TamM60B, JlanmaeBa AHreJsiMHa
03 —
TOTAOY «Illkona Ne 3 — Llentp noces1ox BsiyecnaBoBHa, [lepminnHa Osbra
13 4 peBpans [IpaBo npodHaBUTrallMu U pa3BUTHUSA lepsomatickuii, ya HiKolaeBHA
KapbepeD CmydeHueckas, 0. 64
Y4e6HBIN KOpITyC r. Tam60B, CamoxuH KoHcTaHTHUH
OI'bOY BO «TT'TY» ya. MUYypUHCKas, BiagyumupoBuy,
14 6,7 penpans Hcropus n.112, kopn.A [TaxomoBa HOnuga
BiiajuMupoBHa
Y4e6HbIN KOpIyC
OI'bOY BO «TamboBCcKkui - TaMBoB. Vi JlaBbioBa EsieHa UBaHOBHa,
15 | 8,10 peBpansa @®paHI1y3CKUH S3bIK roCcyJapCTBEHHbIN P.bIJIeeBa JSYZA AranuTtoBa EneHna CepreeBHa
yHUBepcUuTeT uMeHu ['P. ’
JepxxaBuHa»
Y4e6HbIN KOpHyC r. Tam60B, [lankoB Cepreii BuktopoBsny,
®TI'BOY BO «TT'TY» ya1. MudypuHCKad, [TaxomoBa 10114
16 11 penpans leorpagus n.112, kopn.A BiiaguMypoBHa
14 deBpass YueGuId Kopyc rTamGos, CaBesibeB ApTeM
®T'BOY BO «Tam60BCKUi yJ1. CoBeTcKas, 6 BaHEHTI/IHOII)SI/I‘{
17 dusuyeckas KyJabTypa roCyZ,apCTBEHHbIN ’
yHUBepCHTeT HMerH [P TamGos, AranuToBa Esniena CepreesHa
15 ¢peBpans

Jlep>xxaBuHa»

KoMmcoMobckas 11,5




TOT'AOY «lllkosia N2 3 — IleHTp

r. Tam60B,
nocesnok

Copokuna Hatanusa
BiiaguMuypoBHa,

18 17 despans Jlureparypa Hpoq)HaB?(;aIiEH::)})aSBHTHH Ilepsomatickutii, y. [lepmiriHa Osibra HukosiaeBHa
pbep Cmydenueckasi, 0. 64
MAOQY «CpenHss O6osnenknHa HaTtanus
06111e006pa3oBaTe/IbHAs LIKOJIa BsiiaiuMupoBHa,
Ne 22 umeHnu 'epos r. Tam60B, PoctucnaBckas AnekcaHzapa
18,19 N
19 Tpyza (TexHos10THA) Poccutickoit ®esepanuu yJ1. Jlep>kaBUHCKas, BnapumupoBHa
deBpans
J.E. UBaHOBa», kopmyc 3, A.10
(meTCcKUM TexHOMapK
«KBaHTOpHYyM-TaM6OB»)
Y4e6HbIN KOpPIYC r. Tam60B, 3aBEepUIMHCKUU
20,21 @®I'BOY BO «TT'TY» ys1. MUdypUuHCKas, Anexcanzap HukosaeBny,
20 JKOJIOTUst
deBpasns A.112, kopn.A [TaxomoBa 0sua
BiiaguMupoBHa
24 despass Y4e6HbIN KOpIyC rTam60B,
@®T'BOY BO «TaM60BCKH ya1. CoBeTcKas, 6 YexaHoBa UpuHa
21 AHTTUHCKUH A3bIK rocyJapCTBEHHbIN BiiaguMypoBHa,
25 yHUBepcUuTeT uMeHHU ['P. r. TaM6OB, yII. Aranutosa Enena CepreeBna
bespans JlepxaBrHa» Poiieesa, 52A
o r. TamM60B,
26 dpeBpasns YeGHbIH KOpIyC ysa1. MUdypuHCKas
@®I'BOY BO «TT'TY» | ’
A.112, kopn.A
TamG Becnasnbko HaTtanba
r. Tam60B
Y4e6HbIN KOpIyC ’ EBrenbesHa,
22 OCH;]:beTe;O;IOaCZEEII‘I/I 1 ®TBOY BO «TFTY»/ Y. MqupHHCKaH: [TaxomoBa H0s1us
. o A MAOY «CpesHsis ﬂ'llé' K%pl'[.A/ BnagumupoBHa, CBHCTYHOBA
espass 0611e06pa3oBaTeIbHas MIKOIA - 7aMbos, Enena AnarosbeBHa
yJs1. BacunbkoBas/
Ne1l - «IlIkosa CKOJIKOBO - o
I'Bapaenickag,

TamM60B»

A 3/17)




23

28 dpeBpasns

JKOHOMUKA

TOT'AOY «lllkosia N2 3 — IleHTp
npodHaBUTrallMy U pa3BUTHA
KapbephbI»

r. Tam60B,
noce/0K
Ilepsomatickutii, y.
CmydeHueckas, 0. 64

KokeBHHMKOBa TaTbgHa
Muxalij10BHa,
[lepmiriHa Osibra HukosiaeBHa




[Ipunoxenue N24

K NPHMKa3y MUHUCTEPCTBA 0O0pa30BaHUs
Y HayKHd TaMOOBCKOU 06J1aCTH

OoT

Ne

CMETA

pacxo/i0B Ha NPOBe/leHHEe PETMOHAIbHOTO 3Tana BCEPOCCUUCKON OJTMMITUA/bI

IKOJIbHUKOB B 2024 /25 yye6HOM roay

HavmeHoBaHue pacxonoB CymMma
(py6.)
3aKylnka nepeyHsi MaTepua/bHO-TEXHUYECKOT0 obecneveHus | 264 000,00
JUIS1 IPOBEeJIEeHUS perMOHaIbHOro 3tana OJMMnuabl
HUTOTO: 264 000,00

Hauanbauk TOT'KY «lleHTp 6yxrajiTepckoro
06CY>KMUBaHUSI U MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOT O

obecrieyeHUI» B. A. 3oToBa




